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1.  NOME DO CURSO E AREA DE CONHECIMENTO

1.1.  PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU / UFRPE

1.2. NOME: CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM GESTAO PUBLICA
MUNICIPAL 2021 (GPM)

1.3. AREA DE CONHECIMENTO: Gestdo Publica Municipal dentro do
Programa Nacional de Formacdo de Administradores Publicos -
PNAP/CAPES.

1.4. DEPARTAMENTO: Unidade Académica de Educacdo a Distancia e
Tecnologia — UAEADTec / UFRPE

1.5. MODALIDADE: Curso ministrado na modalidade EaD com avaliagao
presencial das disciplinas realizada mensalmente nos Polos Presenciais de

Apoio integrantes do Sistema UAB /UFRPE, em Pernambuco.

2. JUSTIFICATIVA DO CURSO

A partir da Constituicao Federal de 1988, os estados e os municipios ganharam
mais importancia, assumindo diversas atividades, antes desempenhadas pela Uniao.

Nesse sentido, estados e municipios passaram a assumir papéis complexos (antes
exercido pela Unido), passando a exigir competéncias especificas de regulagdo e uma
nova gestao de atividades essenciais, e novas competéncias, exigindo uma reestruturagéo
organizacional.

Nesse sentido, tanto no desenho de nova estrutura organizacional quanto na
gestdo dos processos/atividades, Unido, Estados e Municipios passaram a necessitar de
profissionais capacitados em gerenciamento de processos em geral e, mais
especificamente, especializados na gestao da coisa publica.

Some-se a essa necessidade a constatacdo de que no Brasil a oferta de cursos de
Administracdo €& basicamente voltada para uma administracdo empresarial ou privada.
Deixando uma lacuna quanto se trata de formagao de quadros técnicos com especialidade
em gestdo publica.

Para tanto, é preciso que seja dada oportunidade a cidaddos e a estados e
municipios de todo o Brasil de se capacitarem para o exercicio de uma administragao

publica profissional.



3. PROGRAMA DE POS-GRADUACAO LATO SENSU NA UFRPE
(HISTORICO)

A Universidade Federal Rural de Pernambuco, sempre comprometida com a
exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo, originou-se da antiga Escola Superior de
Agricultura e Medicina Veterinaria “Séo Bento”, fundada em 1912, na cidade de Olinda,
Pernambuco. Possuia apenas os cursos de Agronomia e Veterinaria.

Em 7 de janeiro de 1914, o curso de Agronomia foi transferido para o Engenho Sao
Bento, uma propriedade da ordem beneditina, localizado no municipio de S&o Lourengo da
Mata, Pernambuco. O curso de medicina veterinaria permaneceu em Olinda, compondo a
Escola Superior de Veterinaria Sdo Bento. Em 9 de dezembro de 1936, a Escola superior
de Agricultura Sao Bento, desapropriada pela lei 2443 do Congresso Estadual e ato n°
1.802 do poder executivo, passa a denominar-se Escola Superior de Agricultura de
Pernambuco (ESAP). Pelo decreto n° 82, de 12 de margo de 1938, a ESAP foi transferida
do Engenho Sao Bento para o Bairro de Dois Irmaos, no Recife, onde permanece. A
Universidade Federal Rural de Pernambuco foi criada pelo Decreto Estadual 1.741, de 24
de julho de 1947, incorporando as Escolas Superiores de Agricultura, Veterinaria, e a
Escola Agrotécnica de Sao Lourengco da Mata e o curso de magistério de Economia
Doméstica Rural.

No dia 4 de julho de 1955, através da Lei Federal n® 2.524, a Universidade foi entdo
federalizada, passando a fazer parte do Sistema Federal de Ensino Agricola Superior.
Com a promulgagdo do Decreto Federal 60.731, de 19 de maio de 1967, a instituicao
passou a denominar-se Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE).

Nos anos de 1970, a Universidade passou por reformas estruturais, levando a criar
novos cursos de graduacdo, além de terem sido criados os primeiros programas de
poés-graduagao

Desde entdo surgiram novos cursos e atualmente, a UFRPE desenvolve trabalhos
no ambito do ensino médio através de cursos técnicos, contribuindo para o

desenvolvimento da Regido Nordeste e do pais como um todo.

3.1. Oferta de Cursos na modalidade a distancia

A UFRPE considera a questao da educacgéao a distancia estratégica para o futuro e
implantou e vem desenvolvendo acdes referentes a Educacgao a Distancia, desde 2004 e
participa ativamente do processo de formacdo de profissionais nesta modalidade
educacional.

Inicialmente, através do Programa Pro-Licenciatura do Ministério da Educacgao, a

UFRPE em parceria com a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB),



implantou o curso de Licenciatura em Fisica a Distadncia com inicio das suas atividades em
2006 com aproximadamente 420 alunos, distribuidos em doze pélos de atendimento
presencial, sendo 10 (dez) no Estado de Pernambuco e 2 (dois) na Bahia.

Ainda em 2006, o MEC implantou o Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB)
tendo como prioridade a formagéo de profissionais para a Educacao Basica. Para atingir
este objetivo a UAB realiza ampla articulacdo entre instituicdes publicas de ensino
superior, estados e municipios brasileiros.

Através da UAB, em 2006, a UFRPE apresentou a UAB a proposta de criagao de
mais dois cursos, sendo um de Licenciatura em Computagéo e outro de Bacharelado em
Sistemas de Informagao. O curso de licenciatura, com 400 vagas, foi ofertado em razéo da
pouca qualificacdo apresentada pelos professores nesta area. O curso de bacharelado,
com 250 vagas, foi oferecido em fungado da crescente demanda por profissionais na area
de tecnologia, estas vagas foram distribuidas nos Estados de Pernambuco, Bahia, Ceara e
Tocantins.

Ainda em 2006, a Universidade iniciou o Programa de Formacgado Continuada em
Midias na Educacao, voltado para professores da rede publica de ensino, que visa
qualifica-los, principalmente, para o uso pedagdgico das tecnologias da informagéo e
comunicagéo (TIC). O Programa é dividido em trés ciclos com niveis de certificagdo, a
saber: extensdo, aperfeicoamento e especializagdo, Os polos do Programa estdo
presentes no Estado de Pernambuco e da Bahia em pareceria com a Universidade
Estadual da Bahia (UESB), totalizando aproximadamente 6.000 vagas.

Em 2008 a Universidade realizou a abertura de novas vagas, sendo 160 para
Licenciatura em Computacdo e 90 vagas para Licenciatura em Fisica. Os podlos de
atendimento encontram-se nos municipios do Estado de Pernambuco: Jaboatdo dos
Guararapes, Carpina, Limoeiro e Fernando de Noronha.

Ainda no ano de 2008, a UFRPE aprovou a oferta de 430 vagas para o curso de
Especializagdo em Ensino da matematica, em 13 polos distribuidos nos Estados de
Pernambuco, Paraiba e Bahia. O objetivo do curso é diminuir a caréncia de professores no
ensino publico com qualificagdo para estas areas.

Em 2008, dois cursos de aperfeicoamento tiveram suas ofertas aprovadas, a saber:
Educagdao Ambiental e Género e Diversidade na Escola, ambos voltados para formagao de
educadores em exercicio com 490 e 300 vagas respectivamente.

Em 2009 a UFRPE continuou expandindo seu poder de atuacdo, tanto na
capacidade de atendimento de demandas como na oferta de vagas, e aderiu ao programa
Nacional de Formagéo em Administragéo Publica (PNAP). Através do PNAP, a Instituigao
oferece o curso de Bacharelado em Administracdo Publica com 240 vagas e dois cursos

de especializagdo, a saber: Gestao Publica e Gestdo Publica Municipal, ambos com 600



vagas. Estes cursos apresentam uma alta demanda. Esta afirmacg&o pode ser confirmada
com a demanda dos candidatos inscritos no ENEM 2009 que até o momento foi de 2591
para apenas 240 vagas ofertadas. Estes cursos serdo ofertados nos polos de Carpina,
Limoeiro, Recife, Jaboatdao dos Guararapes, Garanhuns, Fernando de Noronha, Vitéria,
Caruaru, Serra Talhada, Petrolina, Goiana, Ipojuca, Palmares, Pesqueira, Arcoverde, Cabo
de Santo Agostinho.

A iniciativa da UFRPE ao utilizar o recurso da Educacao a Distancia, tem como
objetivo expandir a oferta de servicos educacionais, ampliando as oportunidades de
acesso a educacgao a uma clientela menos favorecida de oportunidades, sem, contudo,

comprometer a sua capacidade instalada.

3.2. O programa de P6s-Graduacao Lato Sensu da UFRPE

O Programa, ou seja, especializagao, objetiva revitalizar, aprimorar e aprofundar os
conhecimentos adquiridos na graduacdo. Caracteriza-se por sua curta duragcdo e
flexibilidade curricular em termos de conteudo, disciplinas e atividades académicas,
exigindo obrigatoriamente um trabalho final consistindo na apresentacdo de uma
monografia ou trabalho de concluséo de curso.

A pos-graduacdo Lato sensu destina-se a diplomados de terceiro grau visando
aprofundar o conhecimento e a capacidade de trabalho acerca de um tema ou desenvolver
uma reformulagdo parcial do conhecimento e de habilidades voltadas para o restrito
atendimento de uma necessidade concreta. Os cursos de especializacdo, em suas varias
modalidades, ocupam hoje um espago consideravel no ensino de pés-graduagédo da
UFRPE como de resto no Brasil.

Levantamento realizado pela CAPES revela a existéncia de mais de 3 mil cursos
que atendem a uma populagdo de mais de 60 mil estudantes, com presenga expressiva
também no setor publico.

A nova resolucao sobre cursos de pés-graduagédo Lato Sensu na UFRPE fixou
alguns parametros minimos para que os diplomas de especialistas tenham validade no
ambito do sistema federal de ensino superior como: qualificagdo minima de mestre para o
corpo docente; condi¢gdes de infra-estrutura (fisica, biblioteca e equipamento de
laboratério); 360 horas-aula (ndo computando o tempo de estudo individual e de
monografia); presenca minima de 75%; 60% do corpo docente pertencendo aos quadros
da Universidade que esta oferecendo o curso, e regras claras para a avaliagdo do
programa visando a sua qualidade.

Missao: Os cursos de Pds-Graduacgao Lato Sensu em nivel de especializagao para
a UFRPE s&o tidos como atividades pedagdgicas sistematicas que se destinam a

graduados de cursos superiores, reconhecidos pelo Ministério de Educagdao (MEC), e a



Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de nivel Superior (CAPES) tendo como
missdo a formacdo de especialistas em setores especificos de estudo e a aquisi¢ao e
reconstrucdo de novos conhecimentos e a utilizagao de tecnologias mais modernas, com o
fito de elevar o nivel de capacitagédo e formagao de recursos humanos para a regiao.

Visdo: Sua visao é a de proporcionar aos profissionais portadores de diploma de
nivel superior atuando no mercado ou na Administracdo Publica, ou pretendentes a
ingressar na Academia ou em outros institutos de pesquisa, a atualizagdo de
conhecimentos formando uma massa critica de recursos humanos altamente treinados
capaz de intervir no ambiente econbdmico assegurando ao pais a competitividade
necessaria para fazer frente as constantes ameagas em um mundo globalizado, bem
como, o0 aproveitamento de oportunidades que se apresentam para expansdo das
atividades através de acordos internacionais.

Objetivos: Como decorréncia de sua missdo e visdo estratégicas os cursos de
Poés-Graduacdo Lato Sensu em nivel de especializacdo tém por objetivo especializar
graduados para o exercicio da docéncia, da pesquisa e da atuagido profissional em
empresas publicas e privadas, organizagdes ndo governamentais, escolas, universidades,

cooperativas e associacdes diversas.

4., OBJETIVOS DO CURSO

41. Objetivo Geral

O CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM GESTAO PUBLICA MUNICIPAL, objetiva
capacitar profissionais dos setores privado e publico em técnicas de gestdo publica
municipal através de ferramentas de otimizagao de processos (bens e prestacao de
servigos) direcionados a eficiéncia e a eficacia das fungdes da administragdo em

organizagoes ligadas ao setor publico.

4.2. Objetivos Especificos

e Formacao de profissionais em planejamento, organizagao, diregao e controle, para
atuarem na administragdo de macro (governo) e micro (unidades organizacionais)
sistemas publicos, especificamente, o municipio;

e Capacitacio de profissionais com formacéo adequada a intervir na realidade social,
politica e econbmica na jurisdicdo da entidade governamental em que atua;

e Contribuir para a melhoria da gestdo das atividades desempenhadas pelo Estado

brasileiro, no ambito municipal; e



e Contribuir para que o gestor publico municipal desenvolva visdo estratégica dos
negdcios publicos, a partir do estudo sistematico e aprofundado da realidade

administrativa do governo ou de suas unidades produtivas.

5. PUBLICO ALVO

5.1. Publico Alvo

Curso destinado a portadores de diploma de curso superior que exercem atividades
em 6rgéos publicos ou do terceiro setor ou que tenham aspiragées em ingressar através
de concurso no exercicio de fungao publica. Os objetivos de aprendizado para o estudante
sdo os seguintes:

a) Compreender os conceitos basicos e terminologia nas areas funcionais chave de

organizag¢des do primeiro (Estado) e terceiro setores nas areas: gestao estratégica,

operacdes, finangas publicas, recursos humanos e outras;

b) Demonstrar habilidade para diagnosticar, analisar e oferecer solugbes para

situagbes organizacionais/empresariais complexas;

c) Desenvolver habilidades-chave (comunicacao oral e escrita, trabalho em equipe,

lideranga) requeridas para uma carreira gerencial de sucesso.

d) Estar apto para fazer a integracédo das areas funcionais do negdcio para permitir

tomadas de decisdes acertadas para a organizagdo como um todo.

O curso permite o crescimento profissional e académico do estudante por meio de:
a) Orientacao da habilidade do pensamento critico para os problemas de governo;
b) Desenvolvimento da habilidade de analisar estrategicamente as questbées de
relacionamento organizacdo-ambiente ao invés de oferecer apenas solugdes
operacionais;

c) Fortalecimento da habilidade de comunicagdo por meio de discussoes
presenciais e a distancia (chats), estudo de cases, trabalhos escritos e
apresentacao presencial de seminarios;

d) Aumento da capacidade de lideranga na organizagao através da participacdo em
trabalhos em equipe;

e) Ampliacao da compreensio das variaveis ambientais que afetam a performance
organizacional,

f) Enfase na natureza global do atual ambiente dos negdcios e seu impacto sobre a

tomada de decisao;
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g) Melhoria da habilidade de tomada de decisdo em ambientes organizacionais
mais complexos, por meio do uso de processos de simulagcdo de situagdes

estratégico-operacionais;

O desenvolvimento de uma sociedade mais justa, com melhor distribuicdo de renda
e permanente geracdo de empregos € consequéncia de uma série de fatores econémicos,
sociais e politicos, sendo importantes as praticas de organizagcdo e administragdo do
trabalho, adotadas na sociedade, no decorrer de seu processo de desenvolvimento, tanto
na area publica quanto na area empresarial. Nesse sentido, o papel reservado aos Cursos
de Especializagcdo em Gestdo Publica é de grande importancia, na medida em que os
agentes especialistas egressos (gestores e formuladores de politicas publicas) estardo
capacitados a intervirem na realidade social, politica e econdmica.

Em ambientes onde as mudangas ocorrem permanentemente e em grande
velocidade, caracterizado ainda pela escassez de recursos e pelo alto nivel de
competitividade exigido pela sociedade contemporanea, exige-se que o profissional
responsavel pela condugdo das organizagbes publicas tenha desenvolvido sua
criatividade, seu espirito critico e sua capacidade de produg¢do de novos conhecimentos.

Aliada a esta “personalidade dindmica e flexivel” — traco essencial na garantia de
um bom desempenho do profissional da gestdo — € preciso, ainda, que o Gestor Publico
desenvolva uma “visdo estratégica dos negdécios publicos”, o que pode ser obtido a partir
do estudo sistematico e aprofundado das diversas areas de acdo no campo da
Administracdo e da integracdo destas areas em termos de conhecimento conceitual e
analitico.

Deste modo, independente dos conhecimentos “comportamentais” e “de contexto”,
exige-se do Gestor Publico, o dominio das principais técnicas gerenciais no campo
organizacional, de seus “recursos” humanos, financeiros e de producdo e de gestado
publica evidentemente referenciada em um compromisso ético com a construgdo de uma
sociedade justa.

No campo organizacional e de seus recursos espera-se que o Gestor seja capaz
de promover o equilibrio entre os objetivos organizacionais, suas disponibilidades e os
interesses e necessidades dos servidores e sociedade em geral. Para tal, exige-se que o
Gestor seja capaz de pensar novas formas de organizagao (tanto nos seus aspectos
estruturais como nos funcionais), compativeis com um ambiente em que a participagdo no
processo decisério e a crescente responsabilidade das organizagbes com o
desenvolvimento humano parecem constituir-se em condicdes essenciais para a obtengao

de sucesso.
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Na area de estudos governamentais, é imprescindivel que o Gestor seja capaz
de conhecer os processos de formacéo e desenvolvimento do Estado em sua insercdo no
processo mais amplo da formagéo social, bem como a légica e os procedimentos das
acdes administrativas governamentais, seja na area financeira e orgamentaria, seja no
processo de formulagcao e avaliagdo de politicas publicas em geral, ndo apenas de modo a
cuidar da “coisa publica” de modo eficiente, mas, também, responsavel, permitindo assim
a manutencao de relagdes harmobnicas entre o setor publico, de um lado, e o privado e a

sociedade civil organizada, de outro, no &mbito das responsabilidades sociais do Estado.

5.2. Areas Afins

Curso dirigido para candidatos portadores de diploma em economia, administracao,
ciéncias contabeis, sociologia, direito, agronomia e/ou outras ciéncias agrarias, ciéncias
bioldgicas e engenharia. Candidatos potenciais com formagdo em outras areas terdo suas
propostas de inscricao avaliadas pela comissao de sele¢ao do curso, considerando o seu

perfil profissional.

6. CONCEPGCAO DO PROJETO

6.1. Aspectos fundamentais

A questdo mais fundamental que explica a necessidade de disseminagao do curso
de Gestao Publica Municipal, como prevé o PNAP (Programa Nacional de Formagao de
Administracdo Publica) é a discussao filoséfica entre duas concepgdes de governo: a
neoliberal, que advoga a redugdo do estado dentro de uma perspectiva de “estado
minimo” com redugdo do quadro de funciondarios via aposentadoria precoce e outros
mecanismos de “‘enxugamento” da maquina estatal; e a visdo de governo de bem-estar
social que tenciona implantar na administragdo publica a concepgcdo de “estado
necessario”, ou seja, o estado do tamanho que for exigido para o desenvolvimento
econdmico nas diferentes regides do pais, com o pragmatismo de um estado fomentador
do desenvolvimento com inovagdo gerencial mas, também, um estado promotor de
inclusao social, com programas compensatérios de nivel nacional.

Essa mudanca de papel de “estado minimo” para “estado necessario” repercute no
aparelho do Estado, trazendo demandas gerenciais mais complexas nos ambitos federal,
estadual e municipal.

Ao nivel estadual, além de uma forte formagao conceitual, se requer um gestor que
possa trabalhar a estrutura organizacional do estado-membro e conceber formatos de

redes de cooperacéao interestaduais e intermunicipais. No caso da estrutura administrativa,
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€ sabido que os governos estaduais ainda sentem dificuldades em introduzir as mudancgas
necessarias para exercer o novo papel do Estado no Brasil, como revela Abrucio (2005). A
formacao de redes € uma possibilidade — com varias experiéncias positivas — de induzir o
desenvolvimento regional a partir do esforgo conjunto. Dentro da estrutura administrativa
do estado, incluindo aqui os municipios, a maioria ndo possui capacidade por inumeros
fatores para alavancar o desenvolvimento de areas prioritarias, como saneamento,
habitagdo, manutencgéo de vias publicas urbanas e rurais. Além de areas essenciais como
educacgao, saude e segurancga.

Nessas areas ha programas importantes e de grande magnitude — como a
distribuicdo de material escolar, pelo MEC, e de preservativos, retrovirais e medicamentos,
pelo Ministério da Saude e de programas de habitacido — que necessitam de competéncia
especifica em logistica para atingir todos os estados e municipios brasileiros.

As diretrizes do Curso de Especializagdo em Gestdo Publica Municipal deve
oportunizar uma formacgao que privilegie tanto a dimenséao profissional quanto a dimensao
politica, buscando-se uma formacao ético-humanistica, que a formacdo de um cidadao
consciente requer e uma formacgao técnico-cientifica condizente com as exigéncias que o
mundo do trabalho contemporaneo impde.

O programa é assim construido na perspectiva de uma formagéo cientifica de
qualidade e uma formacédo humanista que contribua para a construcdo de uma sociedade
mais justa e democratica. Abrange assim também conteudos técnicos para permitir a

compreenséo e a solugédo de problemas organizacionais complexos.

6.2. Abordagens tedrico-praticas

A proposta para o curso de especializagdo em Gestdo Publica Municipal, na
modalidade a distancia, além da pretensdo em alcangar um maior numero de pessoas em
um menor espaco de tempo, traz como base para sua sustentacao as seguintes diretrizes:

e Nortear a concepcgao, criacdo e produgao de conhecimentos tedricos e praticos em
gestao publica municipal;

e Propiciar o desenvolvimento de aptidées sociais ligadas ao convivio ético e
responsavel para com a sociedade;

e Promover a instrumentalizacdo dos recursos humanos envolvidos nas técnicas e
bem fazeres delas decorrentes.

e Selecionar temas e conteudos que reflitam, prioritariamente, os contextos das
realidades vividas pelos publicos-alvos.

e Adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e conteldos, recusando

posicionamentos unilaterais, normativos ou doutrinarios;
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e Nortear as atividades avaliativas da aprendizagem, segundo uma concepg¢ao que
resgate e revalorizar a avaliagdo enquanto informagéo e tomada de consciéncia de
problemas e dificuldades, com o fim de resolvé-los, para estimular e orientar a
auto-avaliagéo.

Ha trés principios que norteardo a estrutura curricular do Programa:

epistemoldgicos, metodoldgicos e dinamizadores:

6.2.1. Principios epistemolégicos

Esses principios, que devem sustentar a formacédo e o perfil do profissional de
administragao, sdo expressos através de duas dimensoes:

a) Dimensado epistemoldgica: que diz respeito a escolha e aos recortes
tedrico-metodolégicos das areas e disciplinas ligadas as ciéncias que integram o
curriculo do curso;

b) Dimensao profissionalizante: que, implicando a primeira, diz respeito aos suportes
tedrico-praticos que possibilitam uma compreenséo do fazer do administrador em
todas suas relagdes sdcio-politico, cultural e nas perspectivas da moral e da ética.
Tendo em vistas essas duas dimensdes, a estrutura curricular do Programa de

Especializagdo em Gestao Publica Municipal sustenta-se em dois médulos de estudos, a

saber: o Médulo Especifico, contemplando a area de concentracao da esfera publica geral.

6.2.2. Principios metodolégicos

Tendo presente que a Estrutura Curricular deve incorporar a compreensao de que o
proprio curriculo e o préprio conhecimento devem ser vistos como construcdes e produtos
de relagbes sociais particulares e historicas e, ainda, que deve ser orientado numa
perspectiva critica onde acdo-reflexdo-acdo se coloquem como atitude que possibilite
ultrapassar o conhecimento de senso comum, trés conceitos sao escolhidos para servir
nado s6 de elo entre as diferentes areas e os diferentes nucleos de conhecimento, mas
também de fio condutor para base metodoldgica do curso, a saber:

a) Historicidade ¢é vista como caracteristica das ciéncias. Através desse conceito
espera-se que o estudante perceba que o conhecimento se desenvolve, €&
construido, num determinado contexto histérico/social/cultural/ e, por isso mesmo,
sujeito as suas determinacgdes. O desenvolvimento do conhecimento, por ser
processual, ndo possui a limitacdo de inicio e fim, consubstanciando-se num
continuum em que avancgos e retrocessos se determinam e sao determinados pelas

condigdes historico-culturais em que as ciéncias sao construidas;
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b) Constru¢ao é o outro conceito que perpassa todas as areas e nucleos de
conhecimento do curso, para que o estudante reforce sua compreensao de que, se
os conhecimentos sao histéricos e determinados, eles sdo resultados de um
processo de construgdo que se estabelece no e do conjunto de relacdes
homem/homem, homem/natureza e homem/cultura. Essas relagbes, por serem
construidas num contexto histérico e culturalmente determinadas, jamais serdo
lineares e homogéneas e que ele, estudante deve se imbuir do firme propésito de
transformar-se num profissional que ndo so6 aplica conhecimento, mas também que
produz conhecimentos;

c) Diversidade ¢é importante que o estudante compreenda como as diferentes

abordagens determinam posicionamentos politicos e na agdo administrativa.

6.2.3. Principios Dinamizadores

Os principios dinamizadores do curriculo do curso sao decorrentes ndo sé das
abordagens epistemoldgica e metodoldgica do curso, mas também do fato que os
estudantes tera uma abordagem tedrico-pratica dos conteudos trabalhados.

A adocgdo desse principio implica uma dinamica curricular que torne o vivido
pensado e o pensado vivido, com a incorporacgao, no processo de formagao académica, da
experiéncia profissional ou das praticas vivéncia das pelos estudantes, a dialeticidade
entre o desenvolvimento tedrico das disciplinas e sua construgédo pela pratica; ou seja, a
reflexdo tedrica e a pratica estardo presentes de forma dialetizada na experiéncia da
formacgao profissional.

Essa direcdo metodologica implica inter-relagdes epistemoldgicas, em que a
construcdo integradora do conhecimento pde-se como principio também fundamental no
desenvolvimento do curso, buscando-se o reconhecimento da autonomia relativa de cada
area de conhecimento e a necessaria dialogicidade na busca do conhecimento da
realidade educacional.

Como o Programa sera desenvolvido na modalidade a distancia, outros principios
se colocam como fundamentais na construcéo curricular: interagao, autonomia, trabalho
cooperativo, inter e transdisciplinaridade, investigacdo, relacdo teoria e pratica,

flexibilidade, dialogicidade.

6.3. O Curso em Gestao Publica Municipal

A proposta de capacitacdo para a area visa contribuir positivamente para o
processo de planejamento e de iniciativas institucionais potencializando o conjunto de

recursos humanos, recursos tecnoldgicos e de infraestrutura disponiveis com vistas ao
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estabelecimento de estratégias eficazes ao desenvolvimento de politicas publicas

condizentes com as necessidades da populacéo.

7. COORDENAGAO DO CURSO E ORGANIZAGAO

A coordenagéo do curso sera executada pela Profa. Dra. Elidiane Suane Dias de
Melo Amaro, com o apoio da Coordenagédo Pedagdgica. As disciplinas serdo ministradas
por professores selecionados, conforme diretrizes da UAB/Capes. A sele¢ao dos docentes
sera realizada por comissao propria da UAEADTec.
A coordenacao tera reunides frequentes para o bom andamento do curso, conforme
estipulado a seguir:
a) Reunides quinzenais com a equipe de coordenacgao geral e pedagdgica;
b) A coordenadora pedagdgica fara reunides semanais com os professores para fazer
0 acompanhamento do curso;
c) A coordenacgao pedagodgica fara o acompanhamento semanal de todos os tutores;
Reunides mensais com toda a coordenagdo para acompanhar os relatérios de

tutoria enviados semanalmente pelos tutores a coordenacgéo pedagdgica.

O colegiado de coordenacgao didatica do curso de especializagdo em gestao publica
sera formado pelo coordenador geral, coordenador pedagdgico, diretor da Unidade
Académica e os professores do referido curso e dois alunos (titular e suplente).

O coordenador do curso tem suas atribuicdes definidas pelas Normas Gerais do

Programa de Pds-graduacéo da UFRPE.

7.1. Coordenacgao-Geral do curso

Profa. Elidiane Suane Dias de Melo Amaro —  Professora
Adjunta/UFRPE/UAEADTec; Dra. em Administragdo — UFPE (Gestdo Organizacional -
2016)

7.2. Coordenacgao Pedagégica

Profa. Martha Lucia Catdao Zenaide de Azevedo - Professora; MSc. em

Administracao - UFPE (Gestao Organizacional - 2005).

7.3. Coordenacgao de Tutoria (Coordenagao especifica de Curso na
modalidade EaD)

A funcgdo prevista sera ofertada de acordo com os paradmetros de oferta de recursos
da Capes/UAB.

16



7.4. Organizagdo Administrativa (Secretaria Executiva)

SECRETARIA EXECUTIVA

Secretaria do Curso: (Secretaria da Unidade Académica EAD/UFRPE).

Suporte Tecnoldgico para uso de Recursos de Internet: (Suporte da Unidade
Académica EAD/UFRPE).

8. CARGA HORARIA

O Curso de Especializacdo em Gestao Publica Municipal tera uma carga horaria de
510 horas, distribuidas em dois mddulos de formacéo, com aulas ministradas a distancia e
atividades presenciais (ou sincronas, em casos excepcionais, devidamente justificados e
aprovados pelo CCD do curso) estabelecidas previamente em calendario, que sera
apresentado aos estudantes. A carga horaria correspondente ao Trabalho de Conclusao
de Curso é de 30 horas.

Para integralizagao curricular o estudante devera cumprir a carga horaria referente
aos créditos de cada modulo de formacao, além de elaboracido de trabalho de final de
curso (monografia), que revele o dominio do tema escolhido e tratamento cientifico
adequado, apreciado por uma banca examinadora.

Ressalte-se que as especializagdes podem comportar “Seminarios tematicos”, que
destaquem, atividades de pesquisa da realidade vivenciada pelo estudante. E um esforco
para permitir que o estudante possa ser um dos atores efetivos, junto com o professor de
conteudo, responsaveis pela construgcdo do seu conhecimento em gestdo publica, a partir
da sua interacdo com a prépria realidade em que vive.

O curso somara, assim, 510 horas/aula, incluso o tempo para elaboracdo da

monografia.

9. PERIODO E PERIODICIDADE

O curso tera uma duragédo de 18 (dezoito) meses, incluindo cumprimento de
créditos e elaboragao de trabalho de conclusao de curso.

As aulas serdo ministradas a distancia, com periodos de aulas presenciais nos
polos de atendimento. Como temos dois mdédulos, o Basico e o Especifico, cada um

desses ciclos ocupara 240 horas, distribuidas em seis meses cada.
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9.1. Disciplinas Ministradas

O curso, com 510 horas/aula, tera dois modulos: um basico e um especifico, além

do periodo de elaboracao e apresentacédo do TCC.

9.1.1. Modulo Basico

O moédulo basico constitui o nucleo comum para todas as habilitagdes. E composto

por 08 disciplinas de 30 horas, perfazendo um total de 240h e 16 créditos: razdo de 01

crédito para cada 15 horas/aula.

A funcido do Mdédulo Basico é propiciar ao estudante uma tomada de consciéncia

sobre a atual politica do governo situando-o na passagem que vem se dando ao longo

destes ultimos anos de um Estado Minimo (visdo Neoliberal) para um Estado Necessario

(visdo de Bem-Estar Social).

Ord. Disciplina C.H. Créditos
1 Introdugéo a EAD 30 2
2 O Publico e o Privado na Gestao Publica 30 2
3 Estado, Governo e Mercado 30 2
4 Desenvolvimento e Mudangas no Estado Brasileiro 30 2
5 O Estado e os Problemas Contemporaneos 30 2
6 Politicas Publicas 30 2
7 Planejamento Estratégico Governamental 30 2
8 Indicadores Socioecondmicos na Gestdo Publica 30 2
- TOTAL DE HORAS/AULA 240 16

as diferentes agbes e programas implementados pela administragao publica.

Esse referencial lhe permitird compreender melhor, ao longo do Médulo Especifico,

9.1.2. Médulo Especifico

O moddulo especifico no Curso em Gestao Publica Municipal é constituido por oito

disciplinas de 30 horas, perfazendo um total de 240 horas, o correspondente a 16 créditos

na razao de 01 crédito para cada 15 horas/aula.

Ord.

Disciplina

C.H.

Créditos
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1 Metodologia da Pesquisa 30 2

2 Plano Diretor e Gestédo Urbana 30 2

3 Gestéo Tributaria 30 2

4 Redes Publicas de Cooperacéo Local 30 2

5 Gestao Democratica e Participativa 30 2

6 Elaboracédo e Avaliacéo de Projetos 30 2

7 Gestao Logistica 30 2

8 Processos Administrativos 30 2

- TOTAL DE HORAS/AULA 240 16
9.1.3. Trabalho de Conclusao de Curso
O Trabalho de Conclusao de Curso sera desenvolvido em uma disciplina de 30

horas.
Ord. Disciplina C.H. Créditos
1 Trabalho de Conclus&o de Curso 30 2

9.2. Funcionamento

As aulas relativas ao curso GPM serdo ministradas na modalidade EaD a razéo de
uma disciplina com duragdo média de 30 dias, constituindo-se cada disciplina no estudo
de apostilas ou livro (preparadas pelo Sistema UAB - SISUAB/MEC/CAPES)
disponibilizados virtualmente no moodle (Ambiente Virtual).

Semanalmente os alunos devem entregar exercicios definidos pelo professor e
posta-los virtualmente na plataforma moodle. Os alunos serao assistidos por um professor
tutor (Tutor virtual) que funcionara como intermediario entre o professor e o aluno,
orientando no desenvolvimento dos exercicios, retirando duvidas e cobrando a postagem
dos exercicios obrigatérios para compor parte da nota final.

Durante a disciplina serdo realizados encontros presenciais (ou sincronas, em
casos excepcionais, devidamente justificados e aprovados pelo CCD do curso), com carga
horaria média de 8 horas, para o desenvolvimento de atividades e da avaliacao final de

cada disciplina ministrada, segundo cronograma apresentado.
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10. CONTEUDO PROGRAMATICO

O conteudo programatico das disciplinas do curso estdo apresentados no Apéndice A.

11. CORPO DOCENTE

O corpo docente do presente curso sera formado, preferencialmente, por
professores com titulagdo de Doutorado e Mestrado, previamente selecionados a partir das
recomendacgdes da UAB/Capes. Esse nivel de titulagdo é previsto pelas Normas Internas
de Cursos de Pés-graduacgao Lato-Sensu da UFRPE.

O curso também contara com uma equipe de professores-tutores para auxiliar cada
professor-executor dando assisténcia as turmas lotadas nos polos presenciais escolhidos,
a saber: Polo Jaboatao, Polo Limoeiro, Polo Pesqueira, Polo Santa Cruz do Capibaribe e

Polo Tabira. A selegédo destes polos se deu tendo como critério de escolha a importancia

geografica da area e autorizagcdo da CAPES-UAB.

11.1.

Equipe de professores-executores

O corpo docente sera constituido pelos professores abaixo relacionados no quadro

Quadro 1 - Corpo Docente, Titulagao e Instituicdo

PROFESSOR TITULAGAO LATTES DISCIPLINA
Maria Cecilia Mestre http://lattes.cnpq.br/9790 | Introdugdo a EAD
Cerminaro Derisso 614365588296
Adriano Gomes Doutor http://lattes.cnpq.br/8520 | O Publico e o Privado na
Ferreira 565593123918 Gestao Publica
Alvaro Furtado Coelho | Doutor http://lattes.cnpq.br/1248 | Estado, Governo e
Junior 468009730949 Mercado
Lucas Alencar Pinto Mestre http://lattes.cnpq.br/0226 | Desenvolvimento e

788457940075 Mudancas no Estado
Brasileiro
Ademir Mengue Mestre http://lattes.cnpqg.br/7021 | O Estado e os Problemas
613187109873 Contemporaneos
Rodrigo Gayger Mestre http://lattes.cnpq.br/2781 | Politicas Publicas
Amaro 609006425286
Julio Cesar de Moraes | Mestre http://lattes.cnpq.br/7636 | Planejamento Estratégico
Ribeiro 597981635430 Governamental
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Rodrigo Danniel da Mestre http://lattes.cnpq.br/3855 | Indicadores
Silva Alexandre 895703137244 Socioeconémicos na
Gestao Publica

Rodrigo Gayger Mestre http://lattes.cnpq.br/2781 | Metodologia da Pesquisa

Amaro 609006425286

Luiz Claudio Ribeiro Mestre http://lattes.cnpq.br/6359 | Plano Diretor e Gestao

Machado 712741593257 Urbana

Natasha Navarro Mestre http://lattes.cnpq.br/3772 | Gestao Tributaria

Pedrosa 713873730653

Ademir Mengue Mestre http://lattes.cnpq.br/7021 | Redes Publicas de
613187109873 Cooperacéo Local

Lucas Alencar Pinto Mestre http://lattes.cnpq.br/0226 | Gestao Democratica e
788457940075 Participativa

Jackson Eduardo Mestre http://lattes.cnpq.br/3220 | Elaboracdo e Avaliagao de

Gongalves 345320993636 Projetos

Murilo Roberto Jesus | Doutor http://lattes.cnpqg.br/6139 | Gestao Logistica

Maganha 819956974982

Jair Jeremias Junior Mestre http://lattes.cnpqg.br/7159 | Processos Administrativos
566689096665

11.2. Equipe de professores-tutores

11.2.1. Tutoria-Virtual

O curso contara com uma equipe de até 20 professores - tutores virtuais, para fazer
frente a 05 turmas, constituidas em 05 polos presenciais, cada polo contando com 30

alunos.

11.2.2. Tutores presenciais

Havera também nos polos a figura dos tutores presenciais. A tutoria presencial sera
exercida diretamente nos polos, tanto individualmente quanto em grupo. Esta tutoria estara
disponivel nos dias da semana, inclusive aos sabados, nos turnos da manha e tarde. Um
cronograma de atendimento estara disponivel para os alunos.

Os tutores presenciais irdo atuar presencialmente em cada polo executando
atividades de organizagdo e administragdo do curso, contatos buscando os saberes sobre
os motivos de eventuais auséncias de alunos minimizando a evasao e servindo de

referéncia para que os alunos possam receber material, acompanhar estagio em parceria
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com a coordenacdo pedagogica e servir de elo de comunicagdo com os alunos,
professores e coordenagao. Essa orientagcdo deve ser feita no sentido de resolver
possiveis problemas dos alunos para que os mesmos nao encontrem dificuldades que
possam interferir no desempenho do curso.

A funcéo prevista sera ofertada de acordo com os parametros de oferta de recursos
da Capes/UAB.

11.3. Requisitos para ocupacao das fun¢oes de tutor

O tutor devera possuir formagao de nivel superior, no minimo. O mesmo pode ter
pos-graduacgao (especializagao, mestrado e doutorado) nas areas especificas.
Os tutores selecionados que ndo tenham conhecimentos em Educacgéao a Distancia

fardo uma capacitagao.

11.4. Previsao de Capacitagao

Os docentes previstos para o Curso de EAD que nao possuem experiéncia na
educacao a distancia poderao fazer uma capacitacdo em metodologia para a Educagéo a
Distancia, a depender da oferta de cursos pela Comissao de Formagao Continuada da
UAEADTec.

12. METODOLOGIA

O Curso de Especializacdo em Gestdo Publica Municipal sera ofertado na

modalidade a distancia (EaD).

12.1. A Organizagao do Sistema de EAD

A modalidade EaD exige uma organizagao de apoio institucional e uma mediacao
pedagogica que possa garantir as condigdes necessarias a efetivacdo do ato educativo.
Trata-se de uma acédo complexa e coletiva em que todos os sujeitos do processo ensino e
aprendizagem estao envolvidos.

A EaD foi pensada entdo pela UFRPE, para ser implementada numa perspectiva
sisttmica. A metafora da rede traduz bem essa visdo da organizagcdo do trabalho
pedagdgico. Alguns atores sdo importantes neste processo. Exemplifica-se a seguir alguns
deles:

O estudante ou cursista: aluno matriculado no curso e que ira estudar “a distancia”;

Professores autores: responsaveis pela producio dos textos de apoio;

22



Professores “especialistas”. responsaveis pela oferta de determinada disciplina no
curso, também chamado de “professor executor’, com titulacdo minima de Mestrado,
preferencialmente de doutorado.

Professores pesquisadores: (podendo vir a serem engajados na orientagdo de
monografias ou trabalhos de final de curso);

Professores Tutores / Orientadores: Recrutados nas areas de Administragcao e/ou
nas areas dos Moddulos Especificos, com experiéncia minima de um ano no magistério
superior, com a fungdo de acompanhar, apoiar e avaliar os cursistas em sua caminhada.
Pode ser da algada do proprio professor “especialista ou executor” responsavel pela oferta
da disciplina, formar uma equipe de orientadores (professores tutores), sob sua supervisdo
para ministrar uma dada disciplina;

Equipe de apoio tecnolégico e de logistica: com a fungdo de dar suporte ao
ambiente virtual (AVA) no qual vai se dar a veiculacao da pratica educacional. Do ponto de
vista logistico, viabilizar as acdes planejadas pela equipe pedagdgica envolvendo a
producédo e a distribuicdo de material didatico junto ao cursista.

A figura 1 apresentada como segue, esquematiza a estrutura
administrativo-pedagégica de um curso na modalidade EaD. Nessa figura (Fig.1)
destaca-se:

O material didatico: o elo de didlogo do estudante com o autor, com o professor
especialista, com o orientador;

O Nucleo/Centro/Secretaria de Educacdo a Distancia: em que atua a equipe
pedagdgica do curso, composta por professores e técnicos de diferentes areas do
conhecimento, responsavel pela gestao do projeto pedagdgico do curso e/ou modalidade;

Polos de Apoio Presencial: onde se oferece ao cursista estrutura de apoio ao

desenvolvimento de suas atividades no curso.

Figura 1 — Componentes do Funcionamento de um Curso EaD
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» Concepcdo do curso
¥ Elaboracdo do material didatico
» Acompanhamento e Avaliagdo
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Pesquisas » Pedagogico
F Metacognitivo
» Motivacional
Apresentacao de » Social
trabalhos...

Fonte: Adaptacao de Projeto Pedagdégico do Curso de Gestao Publica modalidade EaD, 2009

Assim estruturada, a “instituicdo ensinante” busca oferecer um saber atualizado
(filtrando o conhecimento das recentes produgdes cientificas), dando prioridade aos
conhecimentos instrumentais (“aprender a aprender”), visando a educagao permanente do

cursista e estando compromissada com o meio circundante.

12.2. A Organizacgao Estrutural do Curso

Para a organizagao do curso devem estar presente constantemente:

A estrutura organizativa: composta pelos subsistemas de concepg¢do do curso,
produgado e distribuicdo dos materiais didaticos, de gestdo, de comunicagao, de
condugdo do processo de aprendizagem e de avaliagdo, e os Polos de Apoio

Presencial;
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A comunicacdo: que devera ser multidirecional, com diferentes modalidades e vias
de acesso. A comunicagdo multimidia, com diversos meio e linguagens, exige,
como qualquer aprendizagem, uma implicagdo consciente do aprendiz, uma
intencionalidade, uma atitude adequada, as destrezas e conhecimentos prévios
necessarios. Os materiais utilizados também devem estar adequados aos
interesses, necessidades e nivel dos alunos; e

O trabalho cooperativo: Na modalidade a distancia, o que ha na maioria das vezes,
se contrapondo ao trabalho individual, sao trabalhos de parcerias entre diferentes
profissionais (autores, designer instrucional, web designer, tecndlogos
educacionais, orientadores). A agdo pedagdgica e a construgao de conhecimento,
numa perspectiva heuristica e construtiva, deve se sustentar sobre o alicerce do
trabalho colaborativo ou cooperativo, na construcdo de uma rede ou de uma
‘comunidade de aprendizagem”.

Na figura 2 a seguir, desenha-se o caminho proposto a ser percorrido pelo discente

neste curso.
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Figura 2: Percurso do estudante
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: » Presencial; por telefone;
Comunicagio Mediada pelo computador e AVA;
Videoconferéncia;

Via Fax, correio,

----------------------------------------------------------------------------------

¥

Superagio das etapas
estabelecidas

Mudanga de atitudes;
Novas habilidades;

l - # lmpacto no sistema/na
administragiio piablica;
Pritica transformada e
transformadora.

YWY

“Conclusio™ do
percurso

'

Fonte: PRETL 1996 (adaptacio)

v

E importante frisar que todos os passos e etapas do curso sdo planejados pela
equipe pedagdgica com antecedéncia e que os estudantes devem ser informados desde o
inicio de seu percurso. Por isso, ao matricular-se, o estudante recebe o Projeto
Pedagogico do curso contendo todas as informacdes referentes ao curso e a modalidade e

o calendario do semestre, ou do ano.
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Cada disciplina tem momentos presenciais (ou sincronas, em casos excepcionais,
devidamente justificados e aprovados pelo CCD do curso) e a distancia/assincronos. No
momento a distancia, o aluno |é o Texto de Apoio, tendo que apresentar atividades de
aprendizagem em que evidencia sua compreensdo dos conteldos estudados e sua
aplicacdo no campo da Administracédo Publica.

Nos encontros presenciais (ou sincronos, em casos excepcionais, devidamente
justificados e aprovados pelo CCD do curso) que podem ocupar um dia ou um dia e meio,
sao realizadas as atividades e as avaliagdes da disciplina, por meio de provas subjetivas,
ou exposicao de trabalhos, ou realizagdo de oficinas. Na véspera da avaliacdo, como
momento de fechamento da disciplina, pode-se organizar um encontro dos alunos com o
professor responsavel pela mesma. Aproveita-se a presenga dos alunos para discussao
tematica com o professor da disciplina que sera oferecida em seguida.

O aluno enviara atividades e mantera contato com o seu orientador utilizando
sempre o ambiente virtual de aprendizagem, para que tudo fique registrado no sistema,
evitando dissabores, muito comuns quando se utiliza outra rede de comunicagdo, como o
correio eletronico.

No desenvolvimento do curso, sdo oferecidos aos alunos suportes administrativo,
pedagdgico, cognitivo, metacognitivo, motivacional, propiciando-lhe clima de
auto-aprendizagem e oferecendo assim, ensino de qualidade.

A modalidade a distancia, portanto, ndo deve ser pensada como algo a parte da
organizagdo de ensino. E necessario que o aluno compreenda que Educacéo a Distancia é
educagao permanente, continua e que, dadas as suas caracteristicas, se faz
imprescindivel a organizacado de um sistema que oferegca ao estudante as condigbes para

que o mesmo efetue sua formacgao profissional.

12.3. A organizagao do curso

A educacao a distancia, embora prescinda da relagdo face-a-face em todos os
momentos do processo ensino e aprendizagem, exige relacdo dialdgica efetiva entre
alunos, professores e orientadores. Por isso, impde uma organizacdo de sistema que
possibilite 0 processo de interlocu¢do permanente entre os sujeitos da acdo pedagogica.

Dentre os elementos imprescindiveis ao sistema estao:

- a implementacdo de uma rede que garanta a comunicagdo entre os sujeitos do

processo educativo;

- a producgao e organizagao de material didatico apropriado a modalidade;

- processo de orientacao e avaliagao proprios;

- monitoramento do percurso do estudante;
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- criacdo de ambientes virtuais que favorecam o processo de estudo dos alunos.
Para o curso de Especializacdo em Gestao Publica Municipal, na modalidade a

distancia, a estrutura e organizagao do sistema que da suporte a agdo educativa preveem:

12.3.1. Rede comunicacional

Torna-se necessario o estabelecimento de uma rede comunicacional que possibilite
a ligagao dos varios Pélos e a UFRPE. Para tanto, é imprescindivel a organizagao de
estrutura fisica e académica na UFRPE, com a garantia de:

- manutencdo de equipe multidisciplinar para orientacdo nas diferentes

disciplinas/areas do saber que compdem o curso;

- designacdo de coordenador que se responsabilize pelo acompanhamento

académico e administrativo do curso;

- manutengao dos nucleos tecnoldgicos na IPES e nos Polos, que deem suporte a

rede comunicacional prevista para o curso;

- organizagao de um sistema comunicacional entre os diferentes Polos e a IPES.

12.3.2. Producao de Material Didatico

O material didatico do curso, no ambito da proposta curricular, configura-se como
um dos dinamizadores da construcdo curricular e também como um balizador
metodolégico. E mediante o material didatico que sdo feitos os recortes das areas de
conhecimento trabalhadas no curso, além do direcionamento metodolégico proposto
fazendo recurso aos conceitos de historicidade, construcao e diversidade. Os professores
autores participardo de uma discussao coletiva com a equipe pedagdgica do curso e
especialistas no processo de concepcéao e producido de material didatico para a EAD, para
se definir os conteldos a serem trabalhados, a linguagem a ser utilizada, a estrutura do
texto a ser construido, o design grafico, etc. Assim, o material ganhara unidade conceitual
e didatica, com a identidade da instituicio.

Caso nao seja possivel ou ndo se opte pela producdo do material didatico do curso
ou de uma disciplina, o professor especialista da disciplina produzira um Guia Didatico

para os estudantes, estratégia esta muito utilizada na EAD.

12.3.3. O processo de avaliagao da aprendizagem

O processo de avaliagdo de aprendizagem na Educacido a Distancia, embora
possa se sustentar em principios analogos aos da educacgao presencial, requer tratamento

e consideragdes especiais em alguns aspectos.
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Primeiro, porque um dos objetivos fundamentais da educacéo a distancia deve ser
a de obter dos alunos nao a capacidade de reproduzir idéias ou informacdes, mas sim a
capacidade de produzir e reconstruir conhecimentos, analisar e posicionar-se criticamente
frente as situagdes concretas que se lhes apresentem.

Segundo, porque no contexto da EaD o aluno ndo conta, comumente, com a
presenca fisica do professor. Por este motivo, faz-se necessario desenvolver métodos de
estudo individual e em grupo, para que o académico possa: buscar interacdo permanente
com os colegas, os especialistas e com os orientadores académicos todas as vezes que
sentir necessidade; obter confianca e auto-estima frente ao trabalho realizado; desenvolver
a capacidade de analise e elaboragao de juizos proprios.

O trabalho do autor, entdo, ao organizar o material didatico basico para a
orientagcédo do aluno, deve contribuir para que todos questionem aquilo que julgam saber e,
principalmente, para que questionem os principios subjacentes a esse saber.

Nesse sentido, a relacéo teoria-pratica coloca-se como imperativo no tratamento do
conteudo selecionado para o curso e para a relacdo intersubjetiva, dialdgica,
professor-aluno, mediada por textos, é fundamental.

O que interessa, portanto, no processo de avaliagédo de aprendizagem € analisar a
capacidade de reflexdo critica dos alunos frente a suas proprias experiéncias, a fim de que
possam atuar, dentro de seus limites, sobre o que os impede de agir para transformar
aquilo que julgam limitado em termos das politicas publicas e dos processos de gestao.

Embora a avaliacdo se dé de forma continua, cumulativa, descritiva e
compreensiva, € possivel particularizar trés momentos no processo:

- 0 acompanhamento do percurso de estudo do aluno, mediante dialogos;

- producdo de trabalhos escritos, que possibilitem sinteses dos conhecimentos

trabalhados;

- desenvolvimento e apresentacédo de resultados de pesquisas realizadas ao longo

dos dois Nucleos.

12.3.4. Monitoramento do percurso do estudante

E muito importante que, além da figura do orientador, alguém da equipe técnica de
suporte do AVA monitore a participacdo do estudante no curso e produza relatérios
quinzenais para o orientador ter um quadro de desempenho dos estudantes da turma sob

sua responsabilidade.
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12.3.5. Criacao de ambientes virtuais que favore¢am o processo de estudo
dos alunos

Na EaD, presencialidade ganha sentido de “estar juntos”, mesmo estando a
distancia. Isso é possivel, gracas também as Novas Tecnologias da Comunicacédo e a
criagdo dos ambientes virtuais de aprendizagem que, a cada ano que passa, vao se
desenvolvendo e propiciando interatividade, o didlogo entre os sujeitos da agdo educativa,
mesmo estando em espagos € momentos diferentes. Por isso, deve-se fazer opgao por
uma plataforma que possibilite aos professores, orientadores e alunos o encontro, o

didlogo, as trocas de saberes, a produgao coletiva e colaborativa.

13. INTERDISCIPLINARIDADE

A interdisciplinaridade de um curso na modalidade EaD se da em diversos
momentos. No curso GP a interdisciplinaridade comeca na preparacao do material didatico
onde através da Capes e Sistema UAB foi contratada a Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC para se responsabilizar e gerenciar o desenvolvimento do material
didatico para o programa PNAP.

Assim, as equipes foram formadas por profissionais de todo o Brasil, especialistas
nas diversas disciplinas oferecidas pelo curso (Gestdo Publica Municipal), proporcionando
assim ao estudante uma visdo ampla dos principais problemas que afligem a
Administracao Publica e sua gestao, dentro de uma perspectiva multidisciplinar.

Durante o desenvolvimento das disciplinas do curso a interdisciplinaridade foi
praticada quando dos trabalhos em grupo que sistematicamente eram desenvolvidos em
equipes formadas por profissionais de varias areas do conhecimento e onde eram
discutidas as diferentes visbes com apresentacdes que se deram sistematicamente nos
encontros presenciais ou sincronos. Também nos foruns virtuais a interdisciplinaridade
tinha lugar com os debates estabelecidos nas discussdes dos diferentes temas passados
pelo professor da cadeira, discussdes estas acompanhadas e animadas pelos professores

tutores ligados ao curso.

14. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares estardo presentes no curso GPM através dos
trabalhos atribuidos pelos professores das disciplinas que implicam em visitas a empresas
e/ou orgaos da administracao publica, elaboragdo de projetos, estudo de casos para

serem postados no ambiente virtual e apresentados nos encontros presenciais.
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15. TECNOLOGIA

O curso em Gestdo Publica Municipal, em especial por ser desenvolvido na
modalidade EaD tera que contar com inumeros recursos tecnolégicos para permitir que
alunos, em sua maioria habitando distante da capital, onde se centralizam as atividades
administrativas do curso, poderao ter acesso aos materiais suplementares colocados pelo
Professor da disciplina em meio digital.

Assim, o curso conta com a plataforma moodle que é uma plataforma aberta do
ponto de vista da necessidade de eventuais pagamentos de royalties e que esteve
disponivel para os alunos para postagem de exercicios, acesso a material didatico, além
da apostila preparada pela Capes para ser fisicamente distribuida com os alunos.

Os alunos, além de usufruirem do ambiente virtual, terdo o apoio de um
professor/tutor para cada turma constituida, em nimero de vinte (20), para o seguimento e

apoio ao cumprimento das atividades académicas.

15.1. Linguagens e midias compativeis com o projeto

O Ambiente Moodle podera ser utilizado na maioria das atividades a distancia, a
serem propostas. Essa plataforma esta disponivel para utilizagao sem custos adicionais as
Universidades e Governo do Estado, tanto para professores quanto para alunos.

Além desses ambientes, outras linguagens e midias serdo utilizadas.

15.2. Convergéncia e Integragao das Diferentes Midias

A convergéncia e integracdo das diferentes midias serdo feitas através da

Plataforma Moodle.

15.3. Comunicagéao entre alunos, mediador pedagégicol/tutores e

professor-executor

- Forum de Discussdo: esta ferramenta propiciara a interatividade entre
aluno-aluno e alunos-formadores, oferecendo maiores condigcdes aos
participantes para se conhecerem e trocarem experiéncias e debaterem
temas pertinentes. Nesse espaco, os alunos poderao elaborar e expor suas
idéias e opinides, possibilitando as intervengbes dos formadores e dos
préprios colegas, com o intuito de instigar a reflexdo e depuragao do
trabalho em desenvolvimento, visando a formalizagdo de conceitos, bem
como a construgao do conhecimento (PRADO, VALENTE, 2002).
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- Chat ou Bate-papo: possibilitara oportunidades de interagdo em tempo
real, caracterizado por Masetto (2000) como um momento de brainstorm
entre os participantes, tornando-se criativo e construido coletivamente,
podendo gerar ideias e temas para serem estudados e aprofundados.

A participacdo do tutor neste processo é primordial uma vez que ele ira
acompanhar o desenvolvimento das atividades propostas, fazendo a verificagdo da
participacao dos cursistas, identificando os avancgos e dificuldades no sentido de dar um
maximo de subsidios aos professores para que ocorra uma melhor depuragdo do
processo, ele devera manter o professor-executor da disciplina informado constantemente
sobre o desenvolvimento dos cursistas e ser facilitador da interagdo com os cursistas por

meio de recursos como: agenda, portfolio, forum, e-mail e biblioteca, entre outros.

16. INFRAESTRUTURA FiSICA

O curso em Gestao Publica Municipal do ponto de vista estrutural pode contar com
a infraestrutura disponivel existente nos polos onde sera ofertado. Esses polos sao
dotados de infraestrutura laboratorial onde os alunos dispdem de computadores ligados
em rede para atender aqueles cursistas que eventualmente ndo contam com as facilidades
da Internet em sua residéncia. Além de servir como ponto de apoio para encontro de
grupos na elaboragao de trabalhos conjuntos.

Nesses polos sao disponibilizadas também salas de aula onde se dao (e se deram)
mensalmente os encontros presenciais (obrigatdrios) para avaliagao final de cada

disciplina.

16.1. Laboratérios e Equipamentos que serao utilizados

A Universidade Federal Rural de Pernambuco disponibiliza para a execugao do
Curso de Especializagdo em Gestdao Publica Municipal, 06 laboratérios conectados a
Internet, disponiveis no CEGOE e 02 laboratoérios disponiveis no CEAGRI.

Além destes laboratdrios, cada pélo de atendimento possui um laboratério com
maquinas conectadas a Internet, além do Laboratério de Educacéo a Distancia que estara
disponivel para o desenvolvimento de conteludo, pesquisa e experimentacdo das
tecnologias a serem utilizadas nas atividades do curso pelos professores.

Os equipamentos disponiveis neste laboratério constam de 20 computadores,
impressora Multifuncional Jato de tinta HP, 01 Scanner de mesa, 12 tablet, poltronas e
cadeiras giratorias, impressora laser, impressora laser colorida, 02 cameras fotograficas

digital, 03 notebooks, 04 projetores multimidia, 01 filmadora e televisao.
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16.2. Acervo atualizado de material didatico e bibliografico

Os materiais didaticos desenvolvidos nas disciplinas serdo disponibilizados no
ambiente virtual de aprendizagem. A coordenacao geral do Curso de Especializagéo
estara organizando um evento para que as pessoas envolvidas no processo educacional

possam ter acesso ao ambiente.

17. CRITERIOS DE SELECAO

Para o curso de especializagdo em Gestdo Publica Municipal, voltado para alunos
portadores de diploma em areas afins, a selecdo dos cursistas obedecera ao critério da
analise curricular.

Os alunos devem fazer sua inscricdo no site proprio do curso criado para esse fim
e, encaminhar a Coordenagado Central EaD os curriculos em formato LATTES que serao
posteriormente analisados por uma equipe de professores designada pela coordenacgao do
Programa. O processo de selegcdo se desenrolara por polo, segunda sua regiao.

Os critérios para a analise curricular, que serdo utilizados para selegdo dos

candidatos para o curso de especializagdo em Gestao Publica, sao:

Tabela 2 — Critérios para avaliagao curricular

Critérios Peso max.
Titulacao 15%
Servidor Publico (enquadrado na fungao) 25%
Formacgao em areas afins 35%
Publicacéo de artigos em periddicos ou congressos 15%
Experiéncia de trabalho (tempo e realizagdes) 10%
TOTAL 100%

Fonte: Elaboragao propria

O curriculum devera ser acompanhado de suas peg¢as comprobatdrias (curriculum
comprovado — diplomas, comprovantes de trabalho, de trabalhos publicados, etc).
Somente serao considerados na analise e pontuados os itens devidamente comprovados.

Em caso de possuir titulo de doutor, o aluno ganhara 15% de uma nota variando de
0 a 100. Mestrado stricto-sensu (comprovado por diploma) obtém 10% do valor de 100
pontos e curso de especializacao (nas areas afins) 05% de 100.

No caso de ser servidor publico, comprovadamente enquadrado em fung¢ao, obtém
mais 25 pontos (2%% de 100). Nao sendo servidor publico obtém 20% de 100 pontos.

Qualquer candidato inscrito, portador de diploma em uma das areas afins, obtém

na contagem geral 35% de 100 pontos.
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As areas consideradas afins sdo amplas no sentido de possibilitar a entrada de
candidatos atuando nas mais diversas modalidades profissionais (Administracao,
Economia, Direito, Ciéncias Agrarias, Engenharias, Psicologia e demais ciéncias sociais).

Para contagem da pontuagdo referente a publicagdo em periddicos e/ou em
seminarios dentro das areas de formacgéo, se seguira os critérios seguintes:

Quinze (15) pontos (15% de 100 pontos) se possuir 05 ou mais de 05 artigos
publicados em periddicos (com Conselho Editorial) nos ultimos 05 anos. Dez (10) pontos,
caso possua de 2 (inclusive), até 04 artigos publicados (ultimos cinco anos), seja em
periodicos, seja em anais de congressos reconhecidos pela Capes. E cinco (05) pontos,
caso soO possua 01 artigo publicado.

O candidato, na analise curricular, obtera mais 10 pontos (10% de 100) caso
consiga comprovar que possui experiéncia de mais de 05 anos, de efetivo trabalho em
empresas ou organizagdes formalmente constituidas. Obtera 05 pontos (5% de 100) se
tiver de um (01) a cinco (05) anos de efetivo trabalho. Ganha 01 ponto caso tenha menos
de 01 ano de trabalho efetivo.

Segue tabela 3 sintetizando os critérios apresentados e sua respectiva pontuagao:

Tabela 3 — Distribuigdo da pontuacéo — selecéo

CRITERIOS CONDIGAO/PONTUAGAO

Titulagao Doutorado 15 Mestrado 10 Especializagéo 05

Servidor publico Sim 25 Nao 20

enquadrado na fungéo

Graduacgao nas areas Sim 35 Nao -

afins do curso

Publicagdo em 050u >05(05| 15 De2a4 10 Pelo menos 01 05

Revistas/Congressos anos) publicacdo

Experiéncia de trabalho | Mais de 05 10 De1ab 05 Mais de 01 ano 02
anos anos

Maximo de pontos Total 100

Fonte: Elaboragéo propria

O resultado obtido sera dividido por 100 obtendo o candidato assim, sua pontuagao
final. A nota minima para ser aprovado e classificado no curso GPM é de sete (07) pontos.
Em caso de empate na pontuacio adquirida, o critério utilizado para classificagdo sera o
de maior idade.

Apods selecionados os alunos, sera aberto o periodo de inscrigdo segundo lista de
classificagcao publicada no site do curso.

Das 150 vagas disponiveis, o processo de sele¢cdo e alocagéo de alunos sera feito

segundo a seguinte disposi¢céo de vagas por polo:
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e Polo Jaboatdo - 30 vagas (engloba alunos das adjacéncias);

e Polo Carpina - 30 vagas (envolve alunos das adjacéncias).

e Polo Santa Cruz do Capibaribe - 30 vagas (envolve alunos das adjacéncias).
e Polo Pesqueira — 30 vagas (abrange alunos das adjacéncias).

e Polo Tabira — 30 vagas (abrange alunos das adjacéncias).

Serdo reservadas 5% das vagas para alunos habitando outros estados da
federacdo que serao distribuidos pelos 05 polos do curso na proporc¢ao de sua frequéncia.
Desde que, obviamente, venham a ser aprovados.

A selecgao sera feita por polo respeitando os limites geograficos das regides. Assim,
nao podera concorrer as vagas de um polo, aluno que habite em uma regido diferente
daquela definida para aquele polo.

Caso nao sejam preenchidas todas as vagas nos respectivos polos e existam
alunos aprovados com nota superior a sete (07), originarios de outro polo, neste caso, eles
poderdo ser remanejados podendo optar para seguir 0 curso em um polo de sua escolha,
diferente do (polo) de sua regiao, desde que existam vagas disponiveis.

Uma vez feita a matricula em um polo especifico, em qualquer que seja a situacgao,
nao podera o aluno pleitear a sua transferéncia para um polo de sua conveniéncia. Salvo
em casos especificos previstos em Lei (gravidez, transferéncia do coénjuge e,
eventualmente, outros).

A admissdo ao Curso sera feita mediante processo publico de selecao,

regulamentado por edital especifico.

18. AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

18.1. Avaliacdo do Ensino-Aprendizagem

A avaliacdo do Ensino-Aprendizagem, compreendendo o0s aspectos de
aproveitamento e frequéncia, envolve a postagem de trabalhos no AVA, a elaboracéo e
apresentagdo de trabalhos escritos, tanto individuais como em grupo nos encontros
presenciais (ou sincronos, em casos excepcionais, devidamente justificados e aprovados
pelo CCD do curso) ou uma prova, a critério do professor, € mais, a apresentagdo de
monografia como trabalho de final de curso.

O resultado da avaliagdo por disciplina sera explicitado em notas de 0 a 10,
traduzidos em conceitos A, B, C, D e E. Foi estabelecida a seguinte equivaléncia entre os

niveis, conceitos e escalas numéricas de notas segundo o que estabelece a Resolugao
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277 /2011 — CEPE, a saber: A — Excelente (9,00 a 10,00); B — Bom (7,50 a 8,99); C —
Regular (6,00 a 7,49); D — Fraco (4,00 a 5,99); E — Deficiente (0,00 a 3,99).
Em cumprimento ao estatuido na Resolugdo 277/2011 nao tera direito ao

certificado de conclusao do Curso, o participante que apresentar:

a) Frequéncia inferior a 75% da carga horaria global;

b) Abandonar uma ou mais disciplinas;

c) Meédia global inferior a 7,00 (sete);

d) Conceito E em qualquer disciplina®;

e) Conceito “D” ou “E” na Monografia ou Trabalho de Conclusdo do Curso

(TCC);

f) Monografia entregue fora do prazo estabelecido.

A média final do curso é calculada através da média aritmética da soma dos pontos
obtidos em cada uma das disciplinas.

A avaliacdo € um processo continuo, cumulativo, descritivo, compreensivo, cujo
objetivo principal é possibilitar aos sujeitos da pratica educativa (professores, estudantes,
orientadores, coordenadores) acompanhar o desenvolvimento do Projeto Pedagdgico.

Nesse sentido, pressupde analises e reflexdes relativas as dimensdes estruturais e
organizacionais do projeto, numa abordagem didatico-pedagogica, como também as
dimensdes relativas aos aspectos politicos do processo de formacéo.

Cada conteudo (disciplina) tera um valor expresso em horas de aula.

18.2. Avaliacao de Aprendizagem - Processo de Recuperagao

Havera no final do curso de Gestdo Publica Municipal, ao término das disciplinas,
uma prova de recuperagao, podendo participar do processo alunos que tenham obtido

nota insuficiente (Conceito E) em até trés disciplinas. Caso o aluno tenha conceito E (nota

abaixo de 4,0), segundo escala estabelecida pela Resolugdo 277/11, em uma quarta
disciplina, esse aluno nao podera participar do processo de recuperacao, nao fazendo jus

ao certificado do curso.

18.3. Avaliagao Institucional (Medicido do desempenho dos alunos, dos
docentes, da coordenagdo, da infraestrutura tecnolégica e
administrativa e auto-avaliacdao do corpo discente).

Avaliagao é um ato de reflexdo, e sé tem sentido se inserida no contexto histérico,

social, politico, territorial e cultural dos sujeitos envolvidos.
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A avaliagdo é parte constituinte do curso de Especializacdo em Gestdo Publica.
Significa dizer que os procedimentos, os processos de construgdo e de aprendizagem, as
experiéncias divididas, a interacao, as dificuldades, as conquistas, os desafios assumidos
serao valorizados e compreendidos.

Com esse raciocinio, o processo de avaliacido dos trabalhos sera conduzido por
meio da aplicacao de questionarios respondidos por todos os envolvidos no processo, e do
processo de auto-avaliagdo em todos os seguimentos, a saber, alunos, orientadores
docentes e tutoria, além da avaliagéo da infra-estrutura de suporte tecnoldgico e cientifico.

A avaliacao institucional sera desenvolvida para cada disciplina com base em dois
questionarios, um aplicado no final do curso a todos os professores e tutores do curso e o
outro, aplicado ao final de cada disciplina aos alunos que estiverem presentes no momento
da pesquisa.

Na avaliacdo sobre o desempenho dos alunos pelo corpo docente, no formulario a
ser entregue a seu tempo aos professores/tutores, serdo considerados os seguintes
critérios: assiduidade ao ambiente virtual, leitura de textos e participagdo nos exercicios,
desempenho em grupo e conhecimento do aluno para absor¢do dos conteudos
ministrados.

Para avaliagdo do desempenho dos docentes em cada disciplina e da adequacéao
da propria disciplina ao contexto do curso, o formulario que sera entregue aos alunos,
referir-se-a aos seguintes aspectos: conteudo selecionado, dominio do conteudo,
cumprimento dos objetivos, relagéo professor x aluno, metodologia utilizada, qualidade dos
recursos didaticos, qualidade dos textos utilizados, bibliografia, sistema de avaliagdo
adotado, adequagéao da carga horaria.

Quanto a Coordenagao, serdo avaliados os seguintes aspectos: apoio da
coordenacgéo, integragdo coordenacgao x participante e as condigbes ambientais.

Quanto a autoavaliagdo dos alunos, pesquisar-se-a os aspectos quanto a
participacao, interesse, assiduidade, pontualidade e progresso intelectual e progressso

pessoal obtido.

18.4. Avaliagao do Desempenho no Ambiente Virtual

A tabela 4 a seguir apresenta uma diretriz para a avaliagdo do desempenho do aluno do
curso no Ambiente Virtual (AVA).

Tabela 4 - Itens para avaliacdo do curso (desempenho no AVA)

Itens de Avaliagdao dos Alunos Pesos

Realizagao das Atividades (postagem dos exercicios, 40%
participacado em foéruns e aulas sincronas etc.)
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Percentual de Acessos 5%
Participacao nos Instrumentos de Avaliagdo da Disciplina 5%
Verificagdo de Aprendizagem - Desenvolvimento dos 50%
Projetos Intergrupo

Total 100%

Para obtencdo dos valores maximos em cada item, serdo considerados o0s

seguintes aspectos (Tab. 5):

Tabela 5 — Critérios de Avaliacao

Atividades

Pelo menos 70% de realizacao

Qualidade da producgao

Participacado nos Foéruns

Pelo menos 2 mensagens
remetidas por semana

Qualidade das contribuicoes

Participagdo nos Chats
(quando houver)

Participagdo em pelo menos
metade dos Chats marcados

Qualidade das contribuicdes

Aprendizagem -
Participagéao intergrupo

Acessos Pelo menos 2 dias por semana

Instrumentos de Avaliagao Obrigatdrio Qualidade da argumentagéao
da Disciplina

Verificagdo de Obrigatério Qualidade da produgéo

18.5. Modelo Estatistico de Avaliagao

A tabela 6 que se segue, e que sera apresentada no final do curso, é um

modelo-sintese do como deverdo ser apresentados os resultados da avaliacido do curso

em todas as suas dimensbdes com base nos formularios aplicados junto aos professores,

tutores e aos alunos do curso.

Tabela 6 — Modelo de quadro sintese dos questionarios aplicados na avaliagao do curso

A. AVALIAGCAO DO CURSO PELOS PROFESSORES MEDIA
1. AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS ALUNOS PELO CORPO DOCENTE (Itens
(critérios) abaixo)
e Assiduidade -
e Leitura dos textos e participacdo em atividades virtuais -
e Participacdo em atividades de grupo -
e Nivel de conhecimento e absorgédo do conteudo pelo grupo )
B. AVALIAGAO DO CURSO PELOS ALUNOS Média
2. AVALIACAO GERAL DO CURSO (critérios) (itens
abaixo)
e Conteudo das disciplinas em relagdo aos objetivos do curso -
e Apostilas em geral do curso estavam bem elaboradas? -
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Sistematica de avaliagao utilizada, exercicios virtuais, encontro presencial
Técnicas de comunicagéao interagao tutor/aluno

Autoavaliagao do aluno, participacdo e desempenho no curso
Contribui¢ao do curso GPM para formagao e conhecimento do aluno

wl|e o e e

AVALIACAO DA ORGANIZACAO DO CURSO (critérios) (itens
abaixo)

Apoio didatico obtido e secretariado

Coordenacéo do curso

Ambiente virtual (moodle) utilizado

Disponibilidade das apostilas por disciplina, recebimento dentro do tempo
Participagao da tutoria no esclarecimento de duvidas

Hlo oo oo

IMPORTANCIA QUANTO AO VALOR DO CURSO NAATIVIDADE (itens
PROFISSIONAL (critérios) abaixo)

e Importancia do curso para a economia e adequado para entender os desafios
colocados pela administragao publica -

5. AVALIACAO DAS DISCIPLINAS E CORPO DOCENTE (critérios) (itens
abaixo)

e Conteldo da disciplina, dos livros disponibilizados (apostilas) -

e Metodologia de disposi¢cao de material no moodle -

e Atendimento as duvidas suscitadas pelo aluno (conjunto prof/tutor) -

e Desempenho do quadro de professores nas disciplinas )

Média do Curso GPM atribuida pelos alunos (ltens 2, 3, 4, 5) Média

Fonte: Dados da pesquisa

19. CONTROLE DE FREQUENCIA

O controle de frequéncia do curso GPM modalidade EAD sera procedido de duas
maneiras:

1) FErequéncia de entrada no ambiente virtual (cada aluno deve postar no AVA
em uma data pré-fixada, um numero determinado de exercicios passados
pelo professor-executor da disciplina que estipula uma data para essa
postagem. O aluno é avaliado pela qualidade do exercicio entregue, de
sorte que, se ndo o postar (por nao ter participado das discussdes ou por
outro motivo) tera sua nota rebaixada de um percentual especifico. No caso
do curso em epigrafe, um percentual de 40%. Ou seja, o conjunto dos
exercicios virtuais passados pelo professor valem 40% da nota final da
disciplina.

2) Participacdo nos encontros presenciais / avaliacdo (o aluno que faltar ao
encontro presencial (ou sincrono, em casos excepcionais, devidamente
justificados e aprovados pelo CCD do curso) de uma dada disciplina, cuja
nota vale no presente curso, 50% de um total dez pontos, devera entrar em

contato com a coordenagédo, em até 48 horas uteis, para agendamento da

39



realizacdo da 22 chamada, na hipdtese de o aluno por motivo justo, ter
faltado a esse encontro.

O aluno ao faltar aos encontros presenciais (obrigatérios pelo MEC para validacao
da nota nos cursos em EaD) findara por ser afastado do curso pela aplicagcao do Art. 25 da
Resolugdo 293/2019 — CEPE que rege os programas de pods-graduacdo da UFRPE
quando fixa que:

Art. 25. Sera desligado do curso, o discente que:

(-.)

1l. Abandonar uma ou mais disciplinas.

1. Apresentar frequéncia inferior a 75% (setenta
e cinco por cento) em cada disciplina.

(...)

Dessa forma se fara o controle de presenca do aluno, a uma, pela frequéncia de
entrada no moodle implicando na postagem (ou n&o) dos exercicios semanais da
disciplina; a duas, participacdo no momento do encontro presencial (ou sincrono, em
casos excepcionais, devidamente justificados e aprovados pelo CCD do curso).

No inicio do curso os discentes receberdo um calendario onde estarao previstos os
momentos presenciais (ou sincronos, em casos excepcionais, devidamente justificados e
aprovados pelo CCD do curso) obrigatérios. Além destes encontros agendados
previamente, poderdo ser solicitados outros encontros presenciais (ou sincronos, em
casos excepcionais, devidamente justificados e aprovados pelo CCD do curso), conforme
a necessidade de cada disciplina.

O primeiro encontro presencial, com uma abertura solene no inicio do curso, tera
como objetivo orientar os cursistas quanto ao uso do ambiente virtual de aprendizagem
(AVA), fornecer informagdes sobre o funcionamento e desenvolvimento das atividades do
curso e entregar o Guia do aluno/curso com o programa das atividades e das reunides
com os tutores de aprendizagem.

O acompanhamento das atividades sera feito através de relatdrios parciais,
orientados pela equipe de tutores, sob a supervisdo do professor da disciplina e
coordenador pedagdgicoa e servird de guia para a andlise e avaliagdo de todo processo.
Tais relatérios serdo sistematizados pela equipe de tutores responsaveis e analisados

conjuntamente pela Coordenacgao.

20. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

A elaboragdo de uma monografia sera a forma escolhida como trabalho final para a

conclusdo do curso de especializagdo em Gestao Publica em sua versao 2021.
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Esse género de trabalho se caracteriza por um esforco individual onde cada aluno
busca desenvolver uma pesquisa sob a supervisdo de um professor orientador apos
aprovagao por este professor de um tema apresentado pelo aluno e julgado pertinente ao
contexto do curso.

Como se trata em geral para o contexto da EaD de uma massa muito grande de
alunos aptos a desenvolverem a monografia, sera formada equipe especifica de
professores-orientadores, a maioria, professores que participaram do curso, os quais serao
cadastrados no SISUAB com a aprovagao da CAPES para esse fim e que trabalhara em
um periodo de aproximadamente um semestre apds o término das aulas junto aos alunos,
no sentido de ajuda-los a concluirem com éxito seus trabalhos.

Considerado o numero muito grande de monografias a serem desenvolvidas sera
adotado o sistema de co-orientacdo para muitos professores a partir de 10 monografias
dirigidas, com o fim de poder superar o grande esforgo que se constitui em dirigir pesquisa
dos alunos que lograrem posicao de poder desenvolver e apresentar sua monografia por
terem tirado média superior ou igual a 7,0 no conjunto das disciplinas.

O resultado da producdo dos trabalhos concluidos sera submetido ao exame de
uma banca constituida por trés professores, isso para cada trabalho de per si. As notas
atribuidas pelas bancas examinadoras constituidas deverdo ser lancadas no ambiente
virtual para propiciar a feitura do relatério final do curso. Ficando evidente que a tarefa de
julgamento dos trabalhos devera levar um tempo regulamentar antes de se poder comecgar
a processar o relatério final do curso.

E de responsabilidade do aluno, procurar escolher um orientador para o trabalho de
conclusdo de curso dentro da relacdo proposta pela coordenacido. O aluno tera até o
término do mddulo basico para escolhé-lo ficando o orientador com a responsabilidade de
enviar a Coordenagao, uma declaracdo confirmando a sua aceitacdo em orientar o aluno,
juntamente com o projeto elaborado, a fim de registrar a orientagdo. Os projetos, bem
como o nome do orientador serdo submetidos a apreciagao da Coordenagao do curso.
Para a orientacdo da monografia devem ser observadas as seguintes normas:

a) Os orientadores devem observar os modelos de projetos pré-estabelecidos pela

coordenagao;

b) A coordenacgao apresentara a relacdo de orientadores previamente;

¢) A monografia devera ser individual;

d) Compete ao grupo de Coordenadores € CCD do Curso designar um professor

para examinar a monografia de conclusao de curso. Apés a avaliagéo individual do

professor a mesma sera submetida ao CCD do curso para analise e aprovacao.

e) O professor sera remunerado por monografia avaliada;

41



f) Cada orientador orientara, no maximo até dez monografias e, em carater
extraordinario, por decisdo das Coordenacgdes, podera orientar alguma adicional em
conjunto com um co-orientador;

g) As monografias versardo sobre quaisquer temas relacionados aos conteudos
ministrados no curso, a critério do orientador e do aluno.

h) A proposta de monografia, bem como a avaliagao final sera referendada pelo
Conselho de Coordenagao Didatica (CCD), formada pelos coordenadores e com a
representagdo de dois alunos do curso. O CCD tera autonomia para discutir com o

examinador o resultado aferido ao aluno.

21. CERTIFICAGAO

O Certificado sera expedido para os alunos que concluirem com média igual ou
acima de sete (07) para as disciplinas e entregue sua monografia no prazo estipulado,

tendo sido ela aprovada por banca examinadora.

22. INDICADORES DE DESEMPENHO

Fica estabelecido, para verificagdo da eficacia do Curso aqui proposto, a conclusao
de pelo menos 18 alunos em cada polo de atendimento. Um indice superior, portanto, a
60% ([18*5)/150), considerado apropriado para a modalidade EaD levando-se em
consideracdo os indices histdricos de evasdo, superiores ao ensino presencial por
inUumeros motivos que se combinam, dentre eles muitas vezes: a falta de disciplina do
aluno em ter que apresentar trabalhos semanais e; se desempenhar em um ambiente
virtual QUASE TODOS OS DIAS com obrigagdes a cumprir.

23. SISTEMA DE FINANCIAMENTO (SISTEMA CAPES DE BOLSAS)

Como o curso é parte do Programa de Formacdo em Administracdo Publica —
PNAP promovido pelo MEC/CAPES nao ha propriamente uma planilha financeira a ser
assumida pela Coordenacao do Curso. Trata-se de um programa circunscrito dentro da
modalidade de ensino publico universal gratuito sem custos para o discente.

Assim, os professores serdo remunerados mensalmente mediante sistema de
bolsas pagas pela Capes a razdo para os professores, de uma bolsa de
professor-executor para cada 30 horas/aula ministrada, fazendo jus a 01 bolsa no més, o

equivalente a 30 horas/aula. Tempo médio de duragdo de cada disciplina.
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Por sua vez, os professores-tutores receberam bolsas a razdo de uma bolsa por
disciplina para assistir aos alunos nas tarefas formuladas pelo professor-executor.

O curso contara com até 16 professores executores para um total de 16 disciplinas
(um professor podera em casos especificos ministrar até 02 disciplinas), professores
orientadores em numero proporcional aos estudantes em desenvolvimento do TCC, 20
professores-tutores, 01 Coordenacédo Geral do Curso, designada mediante Resolugéo do

CEPE e 01 Coordenacao Pedagdgica.
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APENDICE A

1. CONTEUDO PROGRAMATICO

1.1. Ementas e Referéncias do Médulo Basico

11.1. Introdugdo a EAD

Objetivo

Permitir ao cursista a familiaridade com os instrumentos de EAD. Como deve se
comportar, fazer os exercicios, acompanhar a matéria passada pelo professor e sobretudo,
postar os exercicios no Ambiente Virtual. Aprender a dialogar com os colegas através dos

aplicativos facultados pela Internet (chats, féruns de discussao, etc.)

Ementa

Nao basta apenas mudar as técnicas e as tecnologias utilizadas nos processos de
ensino-aprendizagem, seja na modalidade a distancia, seja no contexto presencial. Essa
disciplina visa oferecer ao aluno conceitos que irdo facilitar sua compreensao sobre essa
modalidade de ensino (a EAD) que a cada dia ganha maior espago dentro das

modalidades de ensino.

Referéncia Basica

MARTINS, I.; SILVA, M.; TEDESCO, P. Introducdo a Educacdo a Distancia. Recife: Ed.
UFRPE, 2010 (livro distribuido aos alunos).

Referéncia Complementar

ALMEIDA, Fernando J. (Coord.) Educacdo a distancia: formacdo de professores em
ambientes virtuais e colaborativos de aprendizagem - Projeto Nave. Sao Paulo: s.n., 2001

KENSKI, Vani Moreira. Educagao e tecnologias: o novo ritmo da informagéo. Sao Paulo:
Papirus, 2007.

LITTO, Fredric; FORMIGA, Marcos. Educacéo a Distancia: o estado da arte. Sao Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2009.

MOORE, M; KEARSLEY, G. Educacdo a Distancia: uma visdo integrada. Sdo Paulo:
Thomson, 2007.

PEREIRA, Alice (Org.). Ambientes virtuais de aprendizagem em diferentes contextos. Rio
de Janeiro: Editora Ciéncia Moderna Ltda, 2007.
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PRETI, Orestes (Org.). Educacdo a Distancia: ressignificando praticas. Brasilia: Liber
Livros Editora, 2005.

1.1.2. O Publico e o Privado na Gestao Publica

Objetivo
Essa disciplina tem por objetivo delimitar com clareza para o aluno as diferengas entre a
esfera privada, que é o &mbito de atuacéo por exceléncia do administrador de empresas, e

a esfera publica, na qual se situa a Administragdo publica e age o gestor publico.

Ementa

Esta disciplina foi inserida no modulo basico por ser essencial ao gestor publico ter
absoluta clareza da diferenca entre setor publico e privado, de forma a poder exercer
adequadamente as suas fungdes e atribuigdes com as quais ele se encontra investido na
qualidade de servidor publico. Da precisa separacao entre esfera publica e esfera privada,
que remonta ao Direto Romano, mas que s recentemente adquiriu os seus contornos
mais definidos nas sociedades contemporaneas do Ocidente, € que decorrem todas as
demais diferenciagdes relevantes para o agente publico: de um Direito Publico e de um
Direito Privado; a separagao entre Estado e sociedade civil; a delimitagdo dos poderes dos

governantes em relagdo ao conjunto do Estado e aos cidadaos.

Referéncia Basica

COELHO, R. C. O Publico e o Privado na Gestao Publica. UFSC; [Brasilia]; CAPES: UAB,
2009 (livro distribuido aos alunos).

Referéncia Complementar

BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: por uma teoria geral da politica. Trad.
Marco Aurélio Nogueira. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. Cap. 1, “A grande dicotomia:
publico/privado”, p. 13-31.

MEIRELLES, Helly Lopes. Direito administrativo brasileiro. 14. ed. S&o Paulo: Revista dos
Tribunais, 1989.

BRESSER PEREIRA, Luis Carlos. A reforma do Estado nos anos 90: légicas e
mecanismos de controle. Brasilia: Mare, 1997.

MONTESQUIEU, Charles Louis de Secondat. Do espirito das leis. 2. ed. Sao Paulo: Abril
Cultural, 1979.

ROUSSEAU, Jean-Jacques. Do contrato social. 4. ed. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1987.

WEBER, Max. Economia e sociedade: Fundamentos da sociologia compreensiva. 3. ed.
Brasilia: Editora UnB, 1994.
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1.1.3. Estado, Governo e Mercado

Objetivo

Essa disciplina enfoca as complexas relagdes entre Estado, governo e mercado nas
sociedades capitalistas contemporaneas. Partindo das duas matrizes tedricas que
explicam as relagbes entre Estado e sociedade no sistema capitalista — a liberal e a
marxista —, a disciplina analisa criticamente as diversas interpretagdes concorrentes e/ou
sucessivas sobre as sempre tensas e dindmicas relagbes entre Estado, governo e

mercado.

Ementa

Os atores envolvidos na esfera publica, sejam eles governantes, funcionarios,
fornecedores, clientes, beneficiarios, usuarios de servigos publicos ou agentes objetos da
regulacdo estatal, movem-se e posicionam-se no espaco publico orientados por uma ou
mais concepgdes tedricas concorrentes sobre as relagbes entre Estado, governo e
mercado nas modernas sociedades capitalistas. Por essa razdo, € fundamental aos
gestores publicos, em exercicio ou em formagdo — independentemente da esfera de
governo em que atuem ou venham a atuar —, conhecer os diferentes fundamentos e

l6gicas que orientam a agao dos agentes envolvidos (stakeholders).

Referéncia Basica

COELHO, R. C. Estado, governo e mercado. UFSC; [Brasilia] : CAPES: UAB, 2009 (livro
distribuido aos alunos).

Referéncias Complementares

BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. Sdo
Paulo: Paz e Terra, 2007.

O’DONNELL, Guillermo. Anotagbes para uma teoria do Estado. In: Revista de Cultura e
Politica, n. 4, 1981.

SARTORI, Giovanni. A teoria da democracia revisitada. Sdo Paulo: Atica, 1997. Cap. 6, “A
democracia vertical”, p.181-245.

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. Sao Paulo: Paz e Terra, 1999.

SCHUMPETER, Joseph. Capitalismo, socialismo e democracia. Rio de Janeiro: Zahar
Editora, 1984.

WEBER, Max. Economia e Sociedade. Rio de Janeiro, LCT, 1998.
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1.1.4. Desenvolvimento e Mudangas no Estado Brasileiro

Objetivo
Essa disciplina tem por objeto levar o aluno a compreender como o Estado e a sociedade
foram se modificando e desenvolvendo no Brasil, a partir da Primeira Republica, até

chegar a conformagéo em que se encontram atualmente.

Ementa

A adequada compreensao de longos e complexos processos de transformacgdo social,
como os experimentados pelo Brasil desde a proclamacido da Republica até os dias de
hoje, repousa sobre um conjunto variado de saberes, produzidos por diferentes disciplinas,
como a historia, a sociologia, a economia, a administragdo, o direito e a ciéncia politica.
Para que esses varios conhecimentos possam ser devidamente associados e
adequadamente assimilados, faz-se necessaria a adogdo de uma perspectiva
interdisciplinar e histérica a fim de costura-los com a linha do tempo. Assim,
interdisciplinaridade e contextualizacado histérica sdo os eixos fundamentais que devem

orientar o desenvolvimento desta disciplina.

Referéncia Basica

LEITE JUNIOR, A. D. Desenvolvimento e mudangas no estado brasileiro. UFSC; [Brasilia]:
CAPES : UAB, 2009 (livro distribuido aos alunos).

Referéncia Complementar

ABRUCIO, Fernando L. Os bardes da federacao: os governadores e a redemocratizacao
brasileira. S&o Paulo: HUCITEC, 1998. Cap. 2, “A passagem do modelo
unionista-autoritario para o federalismo estadualista: a origem do novo poder dos
governadores”, p.59-108.

BRESSER-PEREIRA Luiz C. Do estado patrimonial ao gerencial. In: Pinheiro, Wilheim e
Sachs (Org.). Brasil: Um Século de transformagdes. Sdo Paulo: Cia. das Letras, 2001. p.
222-259.

LESSA, Carlos. Quinze anos de politica econdmica. 4. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1983.

GOULART, Jefferson O. Orgamento participativo e gestdo democratica no poder local. In:
Revista de Cultura e Politica, 2006, vol., n. 69.

LAMOUNIER, Bolivar; SOUZA, Amaury de. Democracia e reforma institucional no Brasil:
uma cultura politica em mudanca. In: Dados, v. 34, n.3, 1991, p.311-348.
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1.1.5. O Estado e os Problemas Contemporaneos

Objetivo

O objetivo desta disciplina €, a partir da analise do contexto brasileiro atual, colocar em
destaque problemas de natureza politica, social e econdmica cujo equacionamento nao
podera ocorrer sem uma ativa participagcdo do Estado; seja por intermédio de politicas
publicas focalizadas, seja através da geragdo de um ambiente que permita um processo

de negociagado mais adequado entre os atores com eles envolvidos.

Ementa

Problemas de cunho socioeconédmico, como os relacionados a distribuicdo de renda e
riqueza; a geragdo de trabalho e renda; a inclusao social; a realizacdo de reformas; ao
aumento da transparéncia e da participagdo popular, serdo, muito provavelmente,
priorizados. As trajetérias das politicas publicas concernentes a esses problemas, e os
efeitos da inclusdo da agenda neoliberal no seu processo de elaboragao, serdao estudadas
a partir dos instrumentos usualmente empregados para analisar a conjuntura: reformas e

coalizoes.

Referéncia Basica

SANTOS, M. P. G. O Estado e os problemas contemporaneos. UFSC; [Brasilia]: CAPES
/UAB, 2009 (distribuido aos alunos).

Referéncia Complementar

KLIKSBERG, Bernardo. Falacias e mitos do desenvolvimento social. Sdo Paulo: Cortez;
Brasilia: UNESCO, 2001. Cap. 3 “Como reformar o estado para enfrentar os desafios
sociais do século XXI?”, p. 69-103.

ITUASSU Arthur; ALMEIDA Rodrigo (Org.) O Brasil tem jeito? Vol. 2: educacao, saude,
justica e seguranca. Rio de Janeiro: Zahar, 2007.

1.1.6. Politicas Publicas

Objetivo

Discutir o conceito de politicas publicas apresentando as experiéncias recentes que
fomentam a participagdo popular direta na formacdo dessas politicas através de
mecanismos tais como: Conselhos, Redes e Parcerias publico-privadas nas trés esferas

do poder publico.
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Ementa

Sociedade. Politica. Politica Publica. Analise politica. Analise de politicas. As principais
abordagens na analise de politicas publicas e 0 modelo sistémico. A concepgéo do “ciclo
da politica”. Atores politicos (stakeholders). Interesses e expectativas. Poder e recursos de
poder. Bem publico. Escolha racional. Experiéncias inovadoras que criam novas esferas
publicas de negociacdo e de participagdo popular: conselhos, redes, parcerias € novos
arranjos institucionais no nivel local de governo. A formagdo de agenda de politicas
publicas. Critérios de avaliacdo. Controle e avaliagdo de politicas publicas. Novos papéis e

responsabilidades dos entes federativos nas politicas publicas.

Referéncia Basica

RUA, M. G. Politicas publicas. UFSC; [Brasilia] : CAPES : UAB, 2009 (livro distribuido aos
alunos).

Referéncia Complementar

CAVALCANTI, Paula Arcoverde. Sistematizando e comparando os Enfoques de Avaliagao
e Analise de Politicas Publicas: uma contribuicdo para a area educacional. Tese de
Doutorado defendida na Faculdade de Educagéo da Universidade Estadual de Campinas,
2007.

ROTH, André-Noél. Politicas publicas: formulacion, implementacion y evaluacion. Bogota:
Ediciones Aurora, 2006.

DUNN, William N. Public policy analysis: An introduction. 3. ed. Upper Saddle River, New
Jersey: Prentice-Hall, 2004.

COUTINHO, Luciano. Coréia do Sul e Brasil: paralelos, sucessos e desastres. In: FIORI,
José Luis (Org.). Estados e moedas no desenvolvimento das nagdes. Petrépolis, Vozes,
1999.

1.1.7. Planejamento Estratégico Governamental

Objetivo
Destacar a importancia da pratica do planejamento estratégico nas a¢des de governo nas

trés esferas de poder.

Ementa
Introdugéo ao Planejamento Estratégico. Aspectos Gerais e Historicos. O Desenvolvimento
Planejado. Evolugc&o do Planejamento no Brasil. Abordagem Critica do Modelo Brasileiro

de Planejamento Governamental. Plano Plurianual.
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Referéncia Basica

DAGNINO, R. P. Planejamento estratégico governamental. UFSC; [Brasilia] : CAPES :
UAB, 2009 (livro distribuido aos alunos).

Referéncia Complementar
MINTZEMBERG, Henry. Safari de estratégia. 2ed. Sao Paulo: Bookman, 2010.

. Ascensdo e queda do planejamento estratégico. Sdo Paulo: Bookman, p.
183-256, 2004.

OLIVEIRA, Djalma de P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia, praticas.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

OLIVEIRA, José A. P. Desafios do planejamento em politicas publicas: diferentes visdes e
praticas. In: RAP, Rio de Janeiro, n. 40, v. 1, p. 273-88, mar/abr, 2006.

1.1.8. Indicadores Socioeconomicos na Gestao Publica

Objetivo
O objetivo dessa disciplina é a de sistematizar as nocbes basicas e introduzir as
potencialidades e limites da aplicacdo dos Indicadores nas diversas etapas do ciclo de

formulagao e avaliagdo de Politicas Publicas no Brasil.

Ementa

As atividades de formulacdo, monitoramento e avaliacdo de politicas publicas vém
requerendo, em nivel crescente, o uso de informacdes estatisticas e indicadores referidos
as diferentes areas de atuagdo governamental. Indicadores fornecem bases mais
consistentes para justificar a demanda de recursos para um determinado projeto social a
ser encaminhado a alguma instancia de governo ou agéncia de fomento, para sustentar
tecnicamente a relevancia dos programas especificados nos Planos Plurianuais ou para
monitorar periodicamente os efeitos da agdo governamental. Nos ultimos anos, os
indicadores vém sendo usados para conferir maior transparéncia, accountability e controle

social do gasto publico.

Referéncia Basica

JANNUZZI, P. M. Indicadores socioecondémicos na gestao publica. UFSC; [Brasilia] :
CAPES : UAB, 2009 (livro distribuido aos alunos).

Referéncia Complementar
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FEIJO, C. et al. Para entender a conjuntura econémica. Barueri, Manole, 2008, p. 1-60.

GUIMARAES, J. R. S.; JANNUZZI, P. M. IDH — Indicadores sintéticos e suas aplicacdes
em politicas publicas: uma analise critica. Revista Brasileira. Est. Urbanos e Regionais,
Salvador, 7 (1):73-89, 2005.

SANTAGADA, S. Indicadores sociais: uma primeira abordagem histérica. Pensamento
Plural, Pelotas [01]: 113-142, julho/dezembro, 2007.

JANNUZZI, P. M. Indicadores para diagndstico, monitoramento e avaliacdo de programas
sociais no Brasil. Revista do Servigo Publico. Brasilia 56 (2): 137-160, abr/jun 2005.

RATTNER, H. Indicadores sociais e planificacdo do desenvolvimento. 2007. Disponivel em:
<www.abdl.org.br/rattner>. Acesso em: 22 jun. 2009.

1.2. Ementas e Referéncias do Médulo Especifico

1.21. Metodologia da Pesquisa

Objetivo

O objetivo geral da disciplina € o de fornecer ao estudante, instrumentos metodoldgicos
que possibilitem ao mesmo desenvolver e publicar trabalhos cientificos de acordo com as
normas da ABNT.

Ementa

1: Métodos de Estudo: 1.1 Orientacdo para leitura, analise e interpretagcao de textos; 1.2
Tipos de Pesquisa; 1.3 O processo de pesquisa; 2. Coleta, Analise e Publicagdo de Dados:
2.1 Instrumentos e técnicas de coleta e andlise de dados; 2.2 Estrutura e organizagao de

trabalhos cientificos.

Referéncia Basica

ZANELLA, L. C. H. Metodologia de estudo e de pesquisa em administracdo UFSC;
[Brasilia] : CAPES : UAB, 2009 (livro distribuido aos alunos).

Referéncia Complementar

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7. Ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON, R. Y. et al. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. Ed. Sao Paulo: Atlas,
2007.

CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Antbnio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5, ed.
Sao Paulo: Atlas, 2007.
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GIL, Antbénio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2. Ed. Porto Alegre: Bookman,
2001.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em Administragdo. Sao Paulo: Atlas,
1997.

1.2.2. Plano Diretor e Gestao Urbana

Ementa

Introducédo ao Planejamento: para que planejar as cidades? Histérico do planejamento no
Brasil: expresséo territorial da desigualdade. O quadro urbano atual. O novo marco legal e
instrumentos para planejar os municipios com participagao popular: Constituicdo Federal,
o Estatuto da Cidade, Resolugbes do Conselho das Cidades. Constituicao Estadual e Lei
Orgénica Municipal. Planejamento participativo: construir cidades melhores e mais justas.
Plano Diretor: A obrigatoriedade do Plano Diretor para os municipios; O que € um Plano
Diretor; Conteudo e Processo de elaboracdo do Plano Diretor Participativo;
Responsabilidade do Poder Publico e da Sociedade Civil. Implementagdo do Plano Diretor:
Divulgacao, Aplicabilidade, a reorganizacdo interna da prefeitura. Gestdo integrada e

participativa do plano: Monitoramento e Revisao do Plano Diretor.

Referéncias

CYMBALISTA, Renato, SANTORO, Paula et al. Planejamento territorial e plano diretor
participativo, 2005: Caixa: Polis/Ministério das Cidades, 2005. Disponivel em:
<http://www.polis.org.br/publicacoes_interno.asp?codigo=203>. Acesso em: 26 jun. 2009.

ESTATUTO DA CIDADE. Disponivel em: < HYPERLINK
"http://www.estatutodacidade.org.br/" http://www.estatutodacidade.org.br/>. Acesso em: 26
jun. 2009.

GONDIM, Linda (Org.). Plano diretor e o municipio: novos tempos, novas praticas. Rio de
Janeiro: IBAM, 1990.

MARICATO, Erminia. “Sociedades Desiguais, cidades desiguais”. In: BRASIL, cidades:
alternativas para a crise urbana. Petrépolis, Vozes, 2001.

MINISTERIO DAS CIDADES. Os vereadores no processo de elaboracdo dos planos
diretores participativos. Cartilha. Disponivel em: <www.cidades.gov.br>. Acesso em: 2 fev.
20009.

. Kit da campanha Plano Diretor Participativo, cidade de Todos. Disponivel em:
<http://www.cidades.gov.br/secretarias-nacionais/programas-urbanos/programas/programa
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-de-fortalecimento-da-gestao-municipal-urbana/campanha-plano-diretor-participativo-1/kit-d
a-campanha-plano-diretor-participativo?searchterm=ki>. Acesso em: 2 fev. 2009.

OBSERVATORIO DAS METROPOLES. Abrago da Paz. Disponivel em:
<http://www.observatoriodasmetropoles.net/>. Acesso em: 26 jun. 2009.

PINHEIRO, Otilie Macedo. Estatuto da cidade, o jogo tem novas regras. Cartilha. Belo
Horizonte: CREA-MG, 2002. Disponivel em:
<http://www.crea-mg.org.br/interna.aspx?id=4040&expand=0>. Acesso em: 2 fev. 2009.

PINHEIRO, Otilie Macedo (Coord.). Acesso a terra urbanizada: implementagédo de planos
diretores e regularizagao fundiaria plena.Florianépolis: UFSC, Ministério das Cidades,
2008.

PORTELA Eulalia Andréa Mendes et al. Planos diretores urbanos: limites dos instrumentos
e desafios para a gestdo urbana. In: Anais do Seminario Internacional — Gestdo da terra
urbana e habitacbes de interesse social. Campinas: FAU-PUC Campinas — Laboratério do
Habitat/Instituto Pdlis/Lincoln Institute of Land Policy, 2000. (CD-ROM).

RIBEIRO, L. C. Q.; CARDOSO, A. L. Plano diretor e a gestao democratica da cidade. In:
Reforma urbana e gestao democratica: promessas e desafios do Estatuto da Cidade. Rio
de Janeiro: Revan, Fase, 2003.

ROLNIK, Raquel et al. Estatuto da cidade: guia para implementagdo pelos municipios e
cidadaos. 2. ed. Brasilia: Camara dos Deputados, Coordenacido de Publicagdes, 2002.
Disponivel em: <http://www.polis.org.br/publicacoes_interno.asp?codigo=160>. Acesso em:
2 fev. 2009.

ROLNIK, Raquel; CYMBALISTA Renato; NAKANO, Kazuo. Solo urbano e habitagao de
interesse social: a questao fundiaria na politica habitacional e urbana do pais. Sao Paulo:
Pdlis. Disponivel em: <http://www.polis.org.br>. Acesso em: 26 jun. 2009.

ROLNIK, Raquel; PINHEIRO, Otilie (Orgs). Plano diretor participativo: guia para
elaboragao pelos municipios e cidadaos. Brasilia: Ministério das Cidades; Confea, 2005.
Disponivel em:
<http://www.cidades.gov.br/secretarias-nacionais/programas-urbanos/programas/programa
-de-fortalecimento-da-gestao-municipal-urbana/campanha-plano-diretor-participativo-1/kit-d
a-campanha-plano-diretor-participativo?searchterm=ki. Acesso em: 2 fev. 2009.

SOUZA, Marcelo Lopes de. In: A prisdo e a agora: reflexdes em torno da democratizagao
do planejamento e da gest&o das cidades. Rio de Janeiro,Bertrand Brasil, 2006.

SOUZA, Marcelo Lopes de. Mudar a cidade: uma introdugéo critica ao planejamento e a
gestao urbanos. Marcelo Lopes de Souza. Rio de Janeiro: Bertrand do Brasil, 2002.

VILLACA, F. Dilemas do plano diretor. In: O municipio no século XXI: cenarios e
perspectivas. Sdo Paulo: Fundacgao Prefeito Faria Lima — CEPAM, 1999.
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1.2.3. Gestao Tributaria

Ementa

Tributo: conceito e espécies. O sistema tributario e os principios constitucionais. Lei
Complementar e normas de Direito Tributario. Vigéncia, aplicacdo e interpretagao.
Obrigagao tributaria. A regra matriz de incidéncia tributaria. Langamento tributario.
Responsabilidade Tributaria. Imunidade. Isencéo, anistia e remissao. Infracdes, sancdes e
crimes tributarios. Tributos em espécie: IPTU, ISS, ITBI, TFE, TFA, TRSD, TRSS,
FISLURB, taxas de policia diversas, contribuicdo de melhoria, contribuicdo para custeio de
iluminagcdo publica. Processo administrativo e judicial tributario. O sistema de gestao
tributaria do municipio. Sistema de tecnologia de informacdo e comunicagdo (TIC).
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN). Imposto Predial e Territorial
Urbano (IPTU). Cadastramento de contribuintes. Atualizacdo cadastral. Planejamento da
acao fiscal. Emissdo de autos de infracdo e a gestdo de recursos administrativos.

Acompanhamento e controle da receita propria municipal.

Referéncias Basicas
BULGARELLI, W. Sociedades comerciais. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

CARVALHO, Fabio Junqueira; MURGEL, Maria Isabel. Mini Reforma Tributaria: reflexdes
sobre a Lei n° 10.637/2002. Sao Paulo: Mandamentos, 2003.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
FABRETTI, L. C. Pratica tributaria da micro e pequena empresa. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

HARADA, Kiyoshi. Direito tributario municipal: sistema tributario municipal. Sdo Paulo:
Atlas, 2005.

MEIRELLES, Ely Lopes. 1993. Direito Municipal Brasileiro. Sdo Paulo, Malheiros, 2002.

OLIVEIRA, Regis Fernandes de. Receitas Nao Tributarias: taxas e precos publicos. S&o
Paulo: Malheiros, 2003.

PAULSEN, Leandro. Impostos: Federais, Estaduais e Municipais. Sdo Paulo: Livraria do
Advogado, 2004.

TORRES, Heleno Taveira (Coord.). Leis Complementares em Matéria Tributaria. S&o
Paulo: Manole, 2003.
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1.24. Redes Publicas de Cooperagao Local

Ementa

Desenvolvimento regional. Conceito e organizagcédo de redes. Estrutura, funcionamento e
propriedades das redes. A colaboracdo entre estados e prefeituras para buscar acao
grupal com vistas ao desenvolvimento sustentavel, a preservacao ecoldgica, ao respeito
cultural e a equidade social. A transmissdo do capital social (ou doengas transmissiveis)
nas redes comunitarias. A estrutura ou a arquitetura mais eficiente para uma rede de
organizagdes. Consorcios intermunicipais. Casos de redes estaduais e municipais.

Aliancas e parcerias. Concessoes. PPPs. Consorcios.

Referéncias Basicas

BAKER, Wayne. The network organization in theory and practice. In: NOHRIA, Nitin;
ECCLES, Robert G. (Ed.) Networks and organizations: structure, form, and action. Boston,
Massachusetts: Harvard Business School Press, 1992, p. 397-429.

CASSIOLATO, J. E.; LASTRES, H. M. M. (Coords.). Arranjos produtivos locais e as novas
politicas de desenvolvimento industrial e tecnoldgico. Rio de Janeiro: UFRJ, 2000.

MEYER-STAMER, Jorg. Estratégias de desenvolvimento local e regional: clusters, politicas
de localizagédo e competitividade sistémica. Fundacao Friedrich Ebert Stiftung. Policy
Paper, n. 28, setembro de 2001, Sao Paulo, 2001.

MILES, Raymond E.; SNOW, Charles C. Network organizations: new concepts for new
forms. In: California management review. California, vol. XXVIII, n. 3, p. 62-73, spring 1986.

TEIXEIRA, Francisco (Org). Gestao de Redes de Cooperagéao Interempresariais. Sao
Paulo: Casa da Qualidade, 2004.

1.2.5. Gestao Democratica e Participativa

Ementa

Fundamentos filoséficos, politicos e legais da gestdo democratica no municipio. Processos
e mecanismos da gestao democratica e participativa: plebiscito, referendo, leis de iniciativa
popular, Conselhos Municipais. Relagbes da administracido publica com os Conselhos
Municipais. Metodologias de intervencgao/participagdo dos Conselhos Municipais,
instituicdes e movimentos sociais no planejamento municipal, com destaque para o
orcamento. Discutir o significado da politica de controle social, em articulagao direta com
as instancias de participacdo popular: Conselhos Municipais com Conselhos Populares.

Compreender o papel dos instrumentos de controle ditos oficiais: Tribunal de Contas e

55



Ministério Publico, detalhando suas fungdes e definindo estratégias de atuagdo da gestéo
transparente das politicas publicas de Estado, para, consequentemente, estabelecer uma

melhoria da pratica e do exercicio do controle social.

Referéncias Basicas

ARANTES, Rogério Bastos. Direito e Politica: o Ministério Publico e a defesa dos direitos
coletivos. In: Rev. Brasileira de Ciéncias Sociais, v. 14, n. 39, Sao Paulo, fev. 1999.

AVRITZER, Leonardo. Sociedade civil, instituicbes participativas e representacao: da
autorizacao a legitimidade da agéo. In: Dados, v. 50, n. 3, Rio de Janeiro, 2007.

. Institui¢cdes participativas e desenho institucional: algumas consideragdes sobre a
variagao da participagdo no Brasil democratico. In: Opinido Publica , v. 14, n. 1, Campinas
jun. 2008.

AVRITZER, Leonardo. Reforma Politica e Participacdo no Brasil. Belo Horizonte: Editora
da UFMG, 2006.

AZEVEDO, Sérgio de; PRATES, Antonio Augusto. Planejamento participativo, movimentos
sociais e agao coletiva. In: Ciéncias Hoje, Sdo Paulo: ANPOCS/Vértice, 1991.

BAQUERO, Marcello. Cultura politica participativa e des-consolidacdo democratica:
reflexdes sobre o Brasil contemporaneo. In: Sdo Paulo em Perspectiva, 2001, vol. 15, n. 4.
Cartilha do Orgamento — ENAP.

DINIZ, Eli. Governabilidade, democracia e reforma do Estado: os desafios da construgéo
de uma nova ordem no Brasil dos anos 90. In: DINIZ, Eli; AZEVEDO, Sérgio de. (Org.).
Reforma do Estado e democracia no Brasil. Brasilia: Ed. da UnB, 1997.

DOMBROWSKI, Osmir. Poder local, hegemonia e disputa: os conselhos municipais em
pequenos municipios do interior. In: Revista de Sociologia e Politica , v. 16, n. 30, Curitiba
jun. 2008.

GOULART, Jefferson O. Orgcamento participativo e gestdo democratica no poder local. In:
Revista de Cultura e Politica, n. 69, 2006.

LAMOUNIER, Bolivar; SOUZA, Amauri de. Democracia e reforma institucional no Brasil:
uma cultura politica em mudanca. In: Dados, v. 34, n. 3, 1991, p. 311-348.

MELO, Marcus André. Crise Federativa, Guerra Fiscal e ‘Hobbesianismo Municipal': efeitos
perversos da descentralizacdo? In: Sdo Paulo em Perspectiva, 10 (3), 1996.

SANTOS, Boaventura de Souza (Org.). Democratizar a democracia: os caminhos da
democracia participativa. Porto Alegre: Afrontamento, 2003.

TATAGIBA, Luciana. Os Conselhos Gestores e a Democratizagao das Politicas Publicas
no Brasil. In: DAGNINO, Evelina (Org.). Sociedade Civil e espacos publicos no Brasil. Sdo
Paulo: Paz e Terra, 2002.
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SOUZA, Celina. Governos locais e gestao de politicas sociais universais. In: Sdo Paulo em
Perspectiva, vol. 18, n. 2, Sao Paulo, april/june, 2004.

SOUZA, Celina. Construgdo e Consolidacdo de Instituigbes Democraticas: papel do
orcamento participativo. In: Sdo Paulo em Perspectiva, dez 2001, vol. 15, n. 4, p. 84-97.

WAMPLER, Brian. A difusdo do Orgamento Participativo brasileiro: "boas praticas" devem
ser promovidas? In: Opiniao Publica, vol. 14, n. 1, Campinas, jun. 2008.

Referéncias Complementares

BRASIL. Lei n° 4.320/1964. Disponivel em:
<http://www3.dataprev.gov.br/sislex/paginas/42/1964/4320.htm>. Acesso em: 26 jun. 2009.

. Lei Complementar n° 101/2000. Disponivel em: < HYPERLINK
"http://lwww3.dataprev.gov.br/sislex/paginas/43/2000/101.htm"
http://www3.dataprev.gov.br/sislex/paginas/43/2000/101.htm>. Acesso em: 26 jun. 2009.

. Lei n°® 10.180/2001. Disponivel em: < http://www.marco.artigo19.org/node/55>.
Acesso em: 26 jun. 2009.

HYPERLINK
"http: //Ieglslacao planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_ldentificacao/lei%2010.933-2004
?0penDocument” Lei no 10.933, de 11 de Agosto de 2004. Lei do PPA municipal.
Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.933.htm>. Acesso em: 26
jun. 2009.

. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Decreto n°® 5.970, de 25 de maio de 2006.
Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2004-2006/2006/Decreto/D5790.htm>.  Acesso
em: 26 jun. 2009.

Lei de Diretrizes Orgamentarias. Disponivel em: <
http: //www tesouro.fazenda.gov.br/siafi/atribuicoes_01_02.asp>. Acesso em: 26 jun. 2009.

. Lei Orgcamentaria  Anual do  municipio. Disponivel em: <
http://www.tesouro.fazenda.gov.br/siafi/atribuicoes_01_03.asp>. Acesso em: 26 jun. 2009.

. Lei Organica do Municipio: dispositivos sobre tributagdo e orcamento. Disponivel
em: <www.rebidia.org.br/noticial.html>. Acesso em: 26 jun. 2009.

CARDOSO, Fernando Henrique. Autoritarismo e Democratiza¢do. 3. ed. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 1975.

FREITAS, Mario S. N. Uma releitura do orgamento publico sob uma perspectiva historica.
In: Bahia Analise e Dados. Salvador, vol. 12, n. 4, p. 9-24, marco, 2003.

GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar as Avaliagbes da Acdo Governamental.
Brasilia: IPEA, 2001. [Texto para Discussao n. 776].
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ARRETCHE, Marta. Federalismo e Politicas Fiscais no Brasil: problemas de coordenagao
e autonomia. In: Sdo Paulo em Perspectiva, 18(2), 2004, p. 17-26. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-88392004000200003&Ing=p
t&nrm=iso>. Acesso em: 26 jun. 2009.

MARSHALL, T. H. Cidadania, Classe Social e Status. Rio de Janeiro: Zahar editores, 1967.

MINISTERIO DAS CIDADES. Conselhos Municipais. Orientacdes para a criagdo dos
Conselhos Municipais. Disponivel em:
<www.cidades.gov.br/conselho-das-cidades/conselhos-municipais>. Acesso em: 26 jun.
2009.

SILVA, M. Z.; TOSI, A.; TATAGIBA, L. OLIVEIRA, B. P. C. Perfil dos Conselheiros da
Prefeitura Municipal de Vitéria (1984-2003). In: SILVA, Marta Z.; BRITO, Jr., Bajonas T.
(Org.). Participacao Social na Gestao Publica: olhares sobre as experiéncias de Vitéria-ES.
Séo Paulo: ANNABLUME, 2009, p. 99.

1.2.6. Elaboragao e Avaliagao de Projetos

Ementa

Compreender como e em quais contextos a elaboragdo e estruturagdo de projetos
contribuem para gestao publica municipal e desenvolvimento local. Construir os conceitos
e indicar algumas ferramentas existentes para elaboragdo de projetos. Discutir qual a
utiidade e em qual contexto o projeto deve ser estruturado. Apontar as etapas de um
projeto. Conhecer a légica interna e discutir as consisténcias pertinentes ao projeto. O
papel do gestor municipal, a gestdo, o monitoramento, a avaliagdo, a conclusdo de um

projeto e os encaminhamentos a serem realizados em seu término.

Referéncias Basicas

ARMANI, Domingos. Como Elaborar Projetos? Guia Pratico para Elaboragao e Gestao de
Projetos Sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2000.

BROSE, Markus. Introducdo a moderacéo e ao método ZOPP. Recife: GTZ, 1993.

COHEN, Ernesto; FRANCO, Rolando. Avaliagdo de projetos sociais. 3. ed. Petropolis:
Vozes, 2001.

DROR, Yehezkel. A Capacidade para governar: informe ao Clube de Roma. Tradugao
Carolina Andrade. Sdo Paulo: FUNDAP, 1999.

GTZ. Planejamento de Projeto Orientado por Objetivos: método ZOPP. Recife: GTZ/
SUDENE/IICA, 1993.

HUERTAS, Franco. O método PES: entrevista com Matus. Sado Paulo: FUNDAP, 1996.
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MATUS, Carlos. Adeus, senhor presidente: Governantes e Governados. Sao Paulo:
FUNDAP, 1996.

. Estratégias Politicas: Chimpanzé, Maquiavel e Gandhi. Tradugéo Giselda Barroso
Sauveur. Sdo Paulo, FUNDAP, 1996.

MELNICK, Julio. Manual de projetos de desenvolvimento econdmico (Nacgdes Unidas). Rio
de Janeiro: Unilivros, 1981.

1.2.7. Gestao Logistica

Ementa

Introdugdo a Logistica. Caracterizagcdo das Atividades Primarias e Secundarias da
Logistica. Nivel de Servigo Logistico. Gestdao de Compras. Gestao de Estoques. Processo
de Negociagdo com Fornecedores.

Referéncias Basicas

ARNOLD, J. R. Tony. Administragao de materiais. Sao Paulo: Atlas, 2002.

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: Planejamento,
organizagao e logistica empresarial. Porto Alegre: Bookman, 2001.

BOWERSOX, D. J. CLOSS, D. J. Logistica Empresarial: o processo de integracdo da
cadeia de suprimento. Sao Paulo: Atlas, 2001.

CHRISTOPHER, Martin. O Marketing da Logistica. Sao Paulo: Futura, 1999.
DIAS, Marcos Aurélio P. Administragao de Materiais. Sao Paulo: Atlas, 1996.

MARTINS, Petrénio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de Materiais e
Recursos Patrimoniais. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

NOVAES, Anténio Galvdo. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicdo:
Estratégia, Operacgao e Avaliacdo. Rio de Janeiro: Editora Campus, 2001.

VIANA, Joao José. Administragdo de Materiais: um enfoque. Sao Paulo: Atlas, 2001.
Referéncias Complementares
ARAUJO, J. S. de. Almoxarifados: administracdo e organizagdo. S&o Paulo: Atlas, 1981.
. Administracdo de materiais. Sao Paulo: Atlas, 1997.
. Administracdo de compras e armazenamento. Sao Paulo: Atlas, 1998.
BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial. Sao Paulo. Atlas, 1993.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (CF/88). Sao Paulo: Editora
Revista dos Tribunais, 2005.
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. Lei de Licitagbes n°® 8.666/93. Sao Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2005.

. Lei n°® 101/2000, de Responsabilidade Fiscal (CF/88). Sdo Paulo: Editora Revista
dos Tribunais, 2005.

DIAS, M. A. P. Administracdo de materiais: uma edicdo compacta. Sao Paulo: Atlas, 1996.
. Administracdo de materiais: uma abordagem logistica. Sao Paulo: Atlas 1998.

GIACOMONI, James. Orgamento Publico. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

KOHAMA, Heilio. Contabilidade Publica: teoria e pratica. Sado Paulo: Atlas, 2003.

SILVA, Lino Martins da. Manual de Contabilidade Publica: um Enfoque Administrativo . Sao
Paulo: Atlas, 2004.

ROSA, Marcio Fernando Elias. Direito administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

VIANA, Joao José. Administragao de materiais. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

1.2.8. Processos Administrativos

Ementa

Abordagens conceituais sobre processos; organizagées e suas multiplas configuraces;
tipos de organizagdo e suas respectivas orientacbes para processos; critérios de
interdependéncia (visdes: tradicional, contemporanea e inovadora); organizag¢des publicas
e suas configuragdes. ldentificagdo de processos; ferramentas para identificagdo e
mapeamento de processos; padrdes para fluxogramagao; metodologia para mapeamento
de processos; a importancia do fator documentacdo e a necessidade de capacitacéo e

qualificacado de pessoas.

Referéncias Basicas

MINTZBERG, H. Criando Organizagdes Eficazes: estruturas em cinco configuragées. Sao
Paulo; Atlas, 1995.

ROBBINS, S. P. O Processo Administrativo: integrando teoria e pratica. Sado Paulo; Atlas,
1981;

Referéncias Complementares

HARVARD B. R. Processo decisério: os melhores artigos da Harvard Business Review. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2006;

MATIAS-PEREIRA, J. Manual de gestao publica contemporéanea. Sao Paulo: Atlas, 2008;

MORGAN, G. Imagens da organizagao. Sao Paulo: Atlas, 1996.
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NADLER, D. Arquitetura organizacional: a chave para a mudanga empresarial. Rio de
Janeiro: Campus, 1993.

ROBBINS, S. P. Administragao: mudancas e perspectivas. Sao Paulo: Saraiva, 2005;

RUMMLER, G. A. BRACHE, A. P. Melhores desempenhos das organizagdes: uma
abordagem pratica para transformar organizagcbes através da reengenharia. Sao Paulo:
Makron Books, 1994.
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ANEXO 1
Avaliacao pelos Docentes

INTRODUCAD A EAD - Avaliacio pelo Docente https://docs.google.comy/formsfu/0/d/1-govEpbCREIZnVMPAsILMXxv. ..

INTRODUCAO A EAD - Avaliacdo pelo
Docente

Responda cada pergunta, avaliando de 1 (pontuagao minima) a 5 (pontuagdo maxima).
*Obrigatdrio

1. E-mail *

2. 1. Como vocé avalia a ementa da sua disciplina. Ela esta atualizada e com o
conteldo pertinente ao curso?

Marcar apenas uma oval.

3. 2. Como voceé avalia a relag&o com a Coordenagao do Curso?

Marcar apenas uma oval.

lof3 25/05/2021 11:29
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INTRODUCAD A EAD - Avaliacio pelo Docente hitps://docs. google.comyforms/u/0/d/1-govEpbCREIZnVMPAsILMExv....

4. 3. Como vocé avalia a interagdo com o Ambiente Virtual de Aprendizagem?

Marcar apenas uma oval.

5. 4.Como vocé avalia a participacao dos alunos nas atividades das disciplinas?

Marcar apenas uma oval.

6. 5. Como vocé avalia a participagdo dos alunos nos chats sincronos semanais?

Marcar apenas uma oval.

7. 5.Como vocé avalia a participagdo dos alunos nas aulas sincronas da disciplina?

Marcar apenas uma oval.

2af3 25/05/2021 11:29
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3of3

INTRODUCAD A EAD - Avaliaco pelo Docente https://docs google.com,forms)/uf0/d/1-govEpbCRESZ nWMPAsILIM Xk

7. Como vocé avalia a relagdo entre a equipe da disciplina (Professor Executor e
Tutores)?

Marcar apenas uma oval.

Este conteddo nao foi criado nem aprovado pelo Google.

25,/05/2021 11:29
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ANEXO 2
Avaliacao pelos Discentes

INTRODUCAD A EAD - Avaliagio pelo Discenta https://docs. geogle.com/forms/uf0,/d/1¥YLGf2gBG0zjrigigh 1cxdikk TZRS...

INTRODUCAQO A EAD - Avaliacéo pelo
Discente

Este formuldrio consiste na avaliagdo da disciplina, incluindo seus respectivos professor
executor(a) e tutor(a), e autoavaliagdo discente.
As informagdes agui apresentadas servirdo de base para a melhoria do curso. A identidade
do estudante ndo sera divulgada. Agradecemos pela colaboracao!

*Obrigatdrio

1. E-mail *

2. Matricula/ CPF*
3. MNome do(a) Professor(a) Executor(a) da Disciplina *

4. 1) Classifique os recursos didaticos utilizados pelo(a) professor(a) executor(a)
pontuando de 1 (nota minima) a 5 (nota maxima): *

Marcar apenas uma oval.

1of 7 25/05,/2021 09:40
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INTRODUCAD A EAD - Avaliacio pelo Discenta https://docs. google.com/formsfuf0/d/1¥LGf2gBG0zjrigigh 1oxdikk T2RS...

5. 2) Classifique o cumprimento dos objetivos pelo(a) professor(a) executor(a)

pontuando de 1 (nota minima) a 5 (nota maxima): *

Marcar apenas uma owval.

6. 3) Classifique a metodologia de trabalho do(a) professor(a) executor(a)

pontuando de 1(nota minima) a 5 (nota maxima): *

Marcar apenas uma oval.

7. 3) Classifique a clareza da linguagem utilizada pelo(a) professor(a) executor(a)
pontuando de 1 (nota minima) a 5 (nota maxima): *
Marcar apenas uma oval.
1 2 3 4 3
8.

4) Classifigue a bibliografia utilizada pelo(a) professor(a) executor(a) pontuando
de 1 ({nota minima) a 5 (nota maxima): *

Marcar apenas uma oval.

2of 7

25/05/2021 09:40
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INTRODUCAD A EAD - Avaliacio pelo Discente https://docs. google.com/forms/u/0/d/1¥YLGT2gBG0zjriglghloxd ikk72RS. ..

9.  5) Classifigue o conteldo ministrado pelola) professor(a) executor(a) pontuando
de 1 (nota minima) a 5 (nota maxima): *

Marcar apenas uma oval.

10. &) Classifique o sistema de avaliagao utilizado pelo(a) professor(a) executor(a),

pontuando de 1 (nota minima) a 5 (nota maxima): *

Marcar apenas uma oval.

11.  7) Classifigue ola) professor(a) executor(a), quanto ac acompanhamento dos
alunos, pontuando de 1 (nota minima) a 5 (nota maxima): *

Marcar apenas uma oval.

12.  B) Classifique a interagao entre o professor(a) executor(a) e os discentes,
pontuando de 1 (nota minima) a 5 (nota maxima): *

Marcar apenas uma oval.

3af7 25,/05,/2021 09:40
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INTRODUCAD A EAD - Avaliacio pelo Discente https://docs. poogle.comyforms/u/0/df 1¥ LG22 gBG0zjriglghlcxdikk 72RS....
13.  9) Classifigue o retorno do(a) professor(a) aos alunos, pontuando de 1 (nota

minima) a 5 (nota maxima): *

Marcar apenas uma oval.

14.  10) Classifique o quanto vocé gostou do modo como as aulas sincronas foram
conduzidas, pontuando de 1{nota minima) a 5 (nota maxima): *

Marcar apenas uma oval.

15. Mome do(a) Tutor(a) da Disciplina *

16. 1) Classifigue o acompanhamento da tutoria, pontuando de 1 (nota minima) a 5
(nota maxima): *

Marcar apenas uma oval.

4af7 25/05/2021 09:40
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INTRODUCAD A EAD - Avaliacio pelo Discente https://docs. google.com/forms,/ uf0/df 1¥LGT2gB8G0zjriglghloxdikk 72RS. ..
17.  12) Classifique a sua satisfacio quanto ao chat semanal, pontuando de 1 (nota

minima) a 5 (nota maxima): *

Marcar apenas uma oval.

18. 13} Classifique a interagdo tutoridiscente, pontuando de 1 (nota minima) a 5 (nota
maxima):

Marcar apenas uma oval.

19. 14) Classifique o retorno dola) tutor(a) aos alunos, pontuando de 1 (nota minima)
a 5 (nota maxima): *

Marcar apenas uma oval.

Autoavaliacio do Discente

Saf 7 25,/05/2021 09:40

69



INTRODUCAD A EAD - Avaliacio pelo Discente https://docs. google.com/forms/uf0/d/1¥LGI2gBG0zjriglghlexdikk T ZRS. ..

20. 1) Classifigue a sua frequéncia e acesso, pontuando de 1 (nota minima) a 5 (nota
maxima): *

Marcar apenas uma oval.

21.  2) Classifique a sua participagdo nas atividades da disciplina, pontuando de 1
{nota minima) a 5 (nota maxima): *

Marcar apenas uma oval.

22, 3) Classifigue a sua interacdo com outros estudantes da disciplina, pontuando
de 1 (nota minima) a 5 (nota maxima): *

Marcar apenas uma oval.

23.  4) Classifigue a sua participagao nas atividades de grupo (em classe e
extraclasse), pontuando de 1 (nota minima) a 5 (nota maxima): *

Marcar apenas uma oval.

Gaf 7 25/05/2021 09:40
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INTRODUCAD A EAD - Avaliacio pelo Discente https://docs. google_com/fforms,/u/0/d/1¥LGR2 gBG0zjriglgh1oxdikk 72RS....

24.  4) Classifique o seu investimento pessoal na disciplina, pontuando de 1(nota
minima) a 5 (nota maxima): *

Marcar apenas uma oval.

Comentarios Gerais

25. Deixe suas sugestoes:

Este conteddo nao foi criado nem aprovado pelo Google.

Taf7 25/05/2021 09:40
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